,»Ne gondold, hogy ami neked nehezedre esik, az emberileg lehetetlen. Inkabb tgy
fogd fel, hogy ami emberileg lehetséges és megszokott, azt te 1s elérheted.”

Marcus Aurelius

Beszamolod a Zempléni Muzeum

tevékenységerol

osszeallitotta:
Turbucz Péter

igazgatd
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KULDETESNYILATKOZAT

A Zempléni Mazenm killdetése, hogy tetiileti mizeumként a kulturalis 6eokség megdrzésével,
gyarapitasaval és kozvetitésével a térség, valamint a magyar muzeilis kultra meghatarozo
intézménye maradjon. A muzeum nem pusztin a mult tirgyainak G1zdje, hanem a kozdsségi
emlékezet éltetSie, amely hidat teremt mult és jelen, tudomany és élmény, hagyomany és megijulis

kozott.

A 21. szdzad kihivisai kézott a Zempléni Mizeum feladata, hogy tirsadalmi szerepét 1j
tartalommal t8ltse meg: a gyljtemények megdvisa mellett azok megismerhet&vé és értelmezhetdvé
tétele is kuldetésének része. Intézményink a tudomanyos kutatis, a kézmivelédés és az oktatas
szolgalataban all, s arra térekszik, hogy a felhalmozott tudast a jelen és a j6v6 nemzedékel szimara

is hozzaférhetévé tegye.

A muizeum értékrendjének kézéppontjiban a nyitottsag, hitelesség és kozosségi felelésség all. E
szellemiség mentén célunk, hogy a Zempléni Muzeum olyan €16, modetn szemléletd intézmény
legyen, amely nemesak a litogatékat szélitja meg, hanem aktivan részt vallal a helyi identitas

erésitésében és a kulturalis 6rdkség kozosségi megdrzésében.

Hisszitk, hogy a mult értékei akkor valnak igazan maradandéva, ha azok a jelenben 1s
megszolitanak benniinket — tanitanak, inspiralnak és 6sszekapcsolnak. A Zempléni Mizeum ennek

a hidnak kivan biztos, hiteles pillére lenni.




1GAZGATOI KOSZONTO

A tavalyi intézményi beszamolé 6ta szimos jclentGs [¢jlemény és credmény valsult meg a
Zempléni Mizeum mikdédésének és fejlédésének érdekében, amelyek indokoltta teszik a jelenlegi

tajékoztatas elkészitéset.

2025 augusztusaban lezarult a Zempléni Muozeum torténetének egy meghatirozéd korszaka.
Kozel hiarom évtizedes, 28 éven dat tartd igazgat6i munkijit kévetden Majoros Judit nyugdijba
vonult, aki hossza idén at elhivatottan vezette és fejlesztette az intézményt. A mizeum iranyitisit
2025. auguszius 5-én Turbucz Péter torténész, a Magyar Nemzeti Levéltar korabbi félevéltirosa

vette at, 0] fejezetet nyitva ezzel az intézmeény életében.

E's

Kinevezésem Ota nap mint nap megerdsitést nyet bennerm Marcus Aurelius gondolata, miszerint
a kihivasokban rejlik a fejlédés lehetdsége. Mir az els§ pillanattdl tudtam, hogy ez a feladat nem
csupan szakmai, hanem emberi prébatételekkel is jar majd. Miskolciként, & kodrnyezetben,
Szerencsen kellett megtalalnom a helyemet, és vezetéként elfogadtatnom magam azok kozott a

kollégak kozott, akikkel kordbban egyenrangt munkatarsként dolgoztam egytt.

Az elmilt hetek igy valodi tapulasi folyamatot jelentett szdmomra: megismerni a helyi
sajatossigokat, feltérképezni a szervezet mikodését, megértent a kozosség értckeit és elvarasait.
Természetesen nem volt zokkendmentes az ut —akadtak vitak, félreértések, és olykor hibak is. Volt,
amikor hatarozottan ki kellett allnom a meggy8z6désem mellett, maskor viszont be kellett latnom,
hogy a megszokott gyakotlat megtartisa szolgalja leginkibb a kozosség érdekeit. Mindez azonban
hozzajarult ahhoz, hogy mélyebben megértsem az intézmény mikodését, és még inkabb
megbecsiiljem azt a kozosséget, amelynek ma mar bliszkén vagyok a tésze. Bar az elmuilt hetek nem
voltak konnytek, végig megtiszteltetésként éltem meg, hogy munkimmal Szerencs fejlédéséhez

jarulhatok hozza.

A kovetkezo idbszak feladatai Gsszetettek: mikézben szimos j6l mikods folyamatra épithetiink,
tobb teriileten is elmaradasokat kell pétolnunk, és kdzben meg kell Srizniink mindazokat az
értékeket és arculatot, amelyek az intézményt eddig is meghatiroztik. E beszamold célja, hogy
hiteles képet adjon az elmilt idSszak eredményeirdl és nehézségeirdl egyarant. Oszinte szandékom,
hogy vezetSként ne csupan reagaljak a problémikea, hanem kézosen taldljunk megoldasokat —
fenntarténk, Szetencs Viaros Onkorményzata Képvisel6-testiilete, valamint munkatirsaink

hatékony egytittmtkodésével.




1. AKTUALIS HELYZETELEMZES EGY KORABBI SWOT-ANALIZIS
ALAPJAN

Honapokkal ezelétt, a vezetd palyazatomhoz készitett SWOT-matrixban bemutattam az altalam
legfontosabbnak tartott intézményen belili és a kivili tényezlket, ekként feltérképezve az
erdsségeket és a gyengeségeket. Akkor az alabbi elemzést bocsitottam a tisztelt testitlet figyelmébe,
amely megallapitasok idSszerliségét — ugy gondolom ~ az elmualt két és fél honap inkabb alahuzta,

mintsem megcafolta volna.
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Az elmult két és £l honap tapasztalatai alapjan megerGsitést nyert, hogy az intézményben
tapasztalhaté alacsony bérszinvonal hosszd tivon nem tarthatd fenn. Ennek kovetkeztében a
Zempléni Mizeum két kivalé szakemberét is elveszitette: Simka Ogsolyat és Domén Agnest, akik
tobb mint egy évtizeden at szolgaltak a varos kulturalis életét. Tavozasuk sulyos veszteséget jelentett
2 szervezet szamdara, hiszen ezzel az allandd munkatarsak létszama — a vezetot is beleérive — hat
tore csokkent (1 £6 vezetd, 1 £6 muzeoldgus, 3 {6 pénztiros és 1 {6 karbantartd). Bz a helyzet

nemcsak a mindennapi mikodést, hanem az intézmény fennmaradisat is veszélyeztette.

Ebben a kritikns idészakban jelentett érdemi segitséget az atlagosan 15%-os
bérfejlesztés, amelyért ezuiton is kiszonet illeti elsGsorban polgarmester urat, valamint a
Tisztelt KépviselG-testiiletet. Az intézményi itlagkeresetek 350.000 Ft alatd szintjéhez képest ez
a fejlesztés atlagosan mintegy brutté 50.000 Ft tébbletet jelentett, ami nettd vasarléértékét tekintve

is érzékelhetd javulist hozott a dolgozdk életében.

A tivozd kollégak okozta kritikus mikodési nehézségeket az azonnali és hatékony intézkedés
érdemben enyhiteni tudta. Simka Orsolya helyére egy palyakezdd kollegina, Fﬁzekas Anna Inez
keriilt felvételre, aki a kézosségl kapesolatok (titlatvezetés, kézosségi média stb.) mellett kezeldi
feladatokat is elldt majd a mizeumban. Doman Agnes pétlisira a Zempléni Televizié kordbbi
szetkesztG-misorvezetSjét, Godzsik Attilit sikeritlt megnyernink, aki pedagogiai végzettsége és
szakmal tapasztalatai révén 1j lendiiletet adhat 2 mizeumpedagégiai tevékenységnek. (Ez a teriilet
az utobbi idoben sajnos tilsigosan is elhanyagolt volt.) Torténészi diplomaja, korabbi mizeumi
gyakorlata (Rakoczi Muzeum — Sirospatak, Magyar Nyelv Muzeuma — Sitoraljadjhely) és
mdomanyos érdeklodése révén segédmuzeologusi munkakétben is erdsiti az intézményt. Az
kollégak érkezésével a Zempléni Muzeumot hosszi ideje sOjtd  sgakemberbidny érezhetGen

mérséklddott.

A raktathidny problémaja ugyan tovibbra is megoldista vir, azonban a korabbi forrishiiny — a
polgarmester Ut gyors kdzbenjarisinak koszonhetSen — mar nem sdjtja kritikus mértékben az
intézmeényt. Biztositott a fités a virban, a kisebb beszerzések révén megijult a mizeumi ebédls,
és varhatéan még a tél bedllta elétt megkezdédhet a mosddk, illetve a tonkrement vagy

elhasznalodott nyilaszardk — koztik a bejarati ajtdk — feljitasa és cseréje.




Mindezek mellett a korabban emlitett erdirégef is egyre inkabb megmutatkoznak. A munkatdrsak
elhivatottsaga, szakmai igényessége és a csapatmunkaban rejlé potencial nap mint nap érzékelhetd.
Az erdforrasok atcsoporttositasa és a kozos munka hatdsara erdsiditt a proaktivitds és a gyors
problémansegoldd képesség, ennek koszénhetden tobb régota halogatott feladat is megoldodott vagy

megkezdddott (példaul a gyljteményrevizid).

Ahogyan vezetdi programomban is jeleztem, célom nem az, hogy mindent masként tegyek, mint
elédeim, hanem hogy a meglévé értékekre épitve, atgondoltan fejlesszikk tovibb az intézményt.
Tudom, hogy mindig van lehetéség a fejlédéste, és ehhez elsSként a helyzet pontos feltérképezése

szlikséges.
Az elmult idészak legfontosabb eredményei:
o Felelevenitettitk és hozzakezdtiink béviteni az intézmény kiterjedt kapesolatrendszerét;

e Programjainkkal tovibb erdsitettik a Zempléni Muizeum kulturilis beigyazottsigit a

térségben;
o Megtettitk az elsé lépéseket a szponzoricid iranyaba;
o A hatékonysig névelése érdekében kiils§ szakemberek bevondsaval is dolgozunk;

e Er&sitettik az intézmény tudomanyos szerepkorét és szakmai lithatésagat.




2. Az épilet allapota

Az utébbi években a vir allapota sokat romlott. Noha a mizeumban kozvetlen beazast eddig nem
tapasztaltunk, sajnos az erkélyiink fel6l a Szerencsi Mivelddési Kézpont helyiségeit stlyosan érinti
ez a probléma. Ugyancsak gondot okoz, hogy a bejarat el6tti eresz illesztése elmozdult, a csdpogd
viz hosszi tdvon veszélyezteti a mizeum korlitjanak allapotat, tovabbai a téli id6szakban fagyss

esetén balesetveszélyt jelent.

Az épiilet nyilaszardi elavultak, tobb helyen csak ideiglenes megoldasokkal, példaul szbggel
tOgzithetok, maskulonben a huzat és az erds szél beverl Sket. Az energiahatékonysag és az
allagmegovis érdekében sziikségessé valt ezek teljes kor( felijitisa, illetve a bejarati ajtd cseréje,

amely az elmult években mar tébb alkalommal is meghibasodott.

A nyar folyaman megtjult a konyhahelyiség, ahol beszerelésre keriilt egy 1j mosogatoszekrény
és egy tiroldszekrény, ezéltal a helyiség funkcionalitisa és higiéniai allapota is javult. A fejlesztés a
muzeumi dolgozék mindennapi munkajat is megkonnyiti.

A kovetkezd iddszak fontos feladata a muizeum mellékhelyiségeinek felijitisa. Egyes szinteken a
vizhalézattal vannak problémak, mdshol a falak allapota, a buskolatok és a festés megnjitisa vilt slirgetové.
A mosddk jelenlegi allapota nem felel meg a korszeri kozintézményi elvirisoknak, ezért a vizvezeték-

halbzat javitdsa, a szaniterek cseréje és az esztétikai felljitas elengedhetetlen.

Ezen kivill sor keriilt a takaritasi és karbantartasi feladatok rendszeres atgondolasara, kisebb
javitasi munkalatok elvégzésére, valamint a veszélyforrisok felmérésére. Az épulet allapotanak
megorzése érdekében a kovetkezd iddszakban szikség lesz az ereszcsatorna részletes miszaki
felmérésére, esetleg a csapadékviz-elvezetd rendszer felgjitasara is. A fenntartéval kézosen keressiik
a lehet6ségeket a szitkséges feltjitisok forrasainak biztositdsara, mivel a var dllaganak megovasa

alapvetd feltétele a muizeum biztonsigos mikodésének és a gyGjtemények védelmének.




3. A Zempléni Muzeum pénziigyi helyzete

A Zempléni Muzeum 2025, évi augusztusi gazdalkodasanak fébb pénziigyi adatai az
alabbiak szerint alakultak:

Kiadasok:

A médositott eldiranyzat alapjan a kiadési keret 75 351 016 Ft volt. Az év adott id6szakdig
a tényleges kiadas 39 742 989 Ft. Ez arra utal, hogy a koltségvetés veglehajtasa
idéaranyosan tortént, megfeleld pénziigyi fegyelem mellett.

Bevételek:

A bevételek esetében két kiilon eloiranyzat szerepel:

Az egyik médositott bevételi eldirdnyzat 14 773 000 Ft, amelybdl 10 010 551 Ft teljesiilt.
A masik el6irdanyzat 60 578 016 Ft, ebbol 33 429 100 Ft bevétel folyt be.

Forras: 2025 .augusztusi PM info




4. Adminisztraciés munka

Az clmult iddszakban az adminisztracios tevikenység jelentds részét a Zempléni Muzeum
mukodéséhez kapcsolodé pénziigyi, szervezési és vezetoi feladatok tették ki. Majoros Judit igazgato
asszony a miult é&v végén elvégezte a mizeum koltségvetésének el6készitését, és részt vett mindkét
képviselé-testiileti tilésen, ahol a kéltségvetést targyaltik, tovabbi a jegyzd és a pénziigyi vezetd

részvételével zajlo koltségvetési egyeztetésen is koztemikodott.

Hataridére, 2025. januar 31-ig elkészilt és benyujtista kertlt a Zempléni Mazeum és a Szerencsi
Cukormizeum éves OSAP-statisztikai jelentése, valamint eleget tertiink a Nemzeti Vagyonkezelé
felé eloirt kotelezé adatszolgaltatisnak. T'6rtént egy bankvaltisi folyamat is, amelynek soran az

intézmény az OTP Banktdl az MHB-hoz szerzdott it

Majoros Judit igazgaté asszony elkészittet a Zempléni Muazeum éves beszamoldjat és a
kovetkezd évi munkatervét, amelyeket eredetileg 2025. februar 14-én tervezett targyalni a
képviselé-testillet, azonban betegsége miatt erre 2025. marcius 27-én keriilt sor. A testiilet ekkor az
56/2025. (I11. 27.) hatdrozattal fogadta el a beszamoldt, a 2025. évi munkatervet pedig az 57/2025.
(I11. 27.) hatirozattal hagyta jova.

Igazgatd asszony részt vett az intézmeényi létszimstop bevezetéséhez szitkséges dokumentumok
el6készitésében, valamint kidolgozta a mizeum dijainak és szolgaltatisainak jévahagyasarol sz6lé
elGterjesztést, amelyet a képviseld-testillet 2025. mircius 27-én targyalt és 55/ 2025. (1. 27))

hatarozattal elfogadott.

A tavasz folyaman befejezddott a 2020. évi belsé ellendrzés utodellendrzése. A jegyzékonyv

megallapitasainak végrehajtasa az sz folyaman kezdetét vette.

Majoros Judit koézremikodstt az 0j igazgat6i palyizathoz kapesolodd szakértdi tevekenységben,
valamint ellitta az ezzel jard adminiszerativ feladatokat. Végil, a 2025. jalius 7-1 rendkiviili
képviselo-testileti iilés zart tilésén dontés sziletett az 0j igazgatd személyérol. A négy palyazo kozil

a képviseld testillet Turbucz Péternek szavazott bizalmat.

Az 1) igazgatd kinevezésének minisztériumi jovahagyasa és atvezetése a MAK-rendszerében
sajnos egészen oktdberig elhuzédott. Ugyancsak oktéberben késziilt el az (j igazgatd alairasi

cimpéldanya.

A hivatali adminisztricid terén megkezdddott a kézi iktatds rendjének bevezetése, mikézben
el6készités alatt all az ASP-rendszerte vald attérés. Hzen tilmenden folyamatban van az intézmeény

alapitod okiratanak és SZMSZ-ének modositasa is.

10




5. A gyljteményekrdl

A gyiiterednyi & sgakmal mnnka o Zemplénl Mazeutn indkodésének
egyik legfontosabb pillére. Az intézmény nemcsak 61rzi és gondozza
kulturalis ~ 6rokséginket, hanem aktivan részt vesz annak
tudomanyos feldolgozasaban és kozkincesé tételében is. A cél, hogy
a mizeum gyljteményei ne csupan raktari egységeket jelentsenck,
hanem & iudisbizist, amely a helyi kozosség, a kutatdk és az
érdeklodé latogatok szamara egyarant értéket kdzvetit.

A képes levelezblapok gyarapodisa 2025-ben is jelentds volt:
tobb maginfelajanlas és hagyaték révén a gyjtemény hozzavetdleg

7000-2000  darabbal

bévilt. A pontos
adatok feldolgozasa még folyamatban van, mivel az
anyag zome az elmult két honapban érkezett. A
gyarapodis mértéke azonban egyértelmien jelzi az
intézmény szakmai hitelességét ¢és a kozdsség

bizalmat.

Legnagyobb felajanléink idén:

o Ternayné Kecskeméti Eva 2500 db képeslap

e Sélyom Sandor 2000 db képeslap

o  Orosz Laszld 1000 db képeslap

e Druzsin Jozsef 960 db képeslap (és 8 db képeslapalbum)
o  Csakanyi Istvinné 200 db képeslap

o Maroni Agnes 60 db képeslap

e Grebely Krisztian 50 db képeslap

Novemberben megkezdddik a tobb éve el6készitett revizios program, amelynek elsé titemében
a koribban digitalizdlt képeslapok teljes kot ellenStzése, egységesitése és adatfrissitése torténik
meg. Bzt kéved az 1945 elétt telepiilési és képzdmiivészetl anyag revizidja, majd a gyarapodasok
feldolgozisa. A folyamat hosszi tivil célja, hogy a képeslapgyiijtemény a 21. szazadi muzeoldgiai
elvaraisoknak megfelelden digitalisan kereshetd és kutathaté adatbazissa valjon, amely a

szakemberek és az érdekl6dd nagykozonség szamara egyarant hozzaférhetd.

il




A digitalizalt képeslapok hasznositisabdl szdrmazd bevételek szintén fontos szerepet toltenek

be az intézmény fenntarthatosagaban. Az elmilt idszakban t6bb kiemelt intézmény — koztik a

Budai Vidrkapitinysdy, o Nemeeti Hanssumann Program &s n Nemseti Kavtélyprogram

ia partnerként

mikodott egytitt a Zempléni Mazeummal a virosképi lapok felhasznilisiban, ami megerdsit a

muzeum szakmai elismertségét.

A gylijtés  egyéb tertiletein  az elmult
hénapokban elsésorban a sgerencsi cukorgydrtds
torténetihez  kapesolédd  tirgyak  beszerzése
valésult meg. A mizeum visirliasokkal és
kozésségi gytjtéfelhivasokkal egyarant
igyekezett pétolni az ipartdriéneti gyljtemény
hianyossagait. A, Cukorgydrtorténeti  fidllitis”
meédiaban

el6készitéseként  a  kozosségi

meghirdetett gy0jtéakcid sikeresnek bizonyult,

és varhatdan tovabbi targyi felajanlasok beérkezésével gyarapodik majd a kollekcid.
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Ahhoz, hogy a fentiek
eredményeként a Zempléni Mazeum
tovabbra is megdtizze vezetd szerepét a
hazai képeslapkutatis és vizualis
orokségvédelem teriiletén, mikdzben
nyitott maradjon a kdzdsségi részvétel,
az innovacié és a tudomanyos
egylittmiikédés  iranyaba  tehat még

sokat kell dolgoznunk.



6. Kiallitisok és latogatdszam

Kiallitasait a tnizeutn elsédlegesen a helyl igenyek figyelembevételével alukitju ki. Jelenleg négy

allandd tarlattal rendelkezik. Bzek a kovetkezdk:

- A Rakoécziak — Egy nagy dinasztia sziiletése

- Aképeslap vilaga

- Fery Antal ex librisei

- Edes évek - A szetencsi csokolidégyartas szaz éve (1923-2023)

6.1 Latogatészam és kiallitasi szolgaltatasok

Az éves litogatdszam 2025-ben az el6zé évhez képest ecsikkentt, Az intézmény tobb varosi

rendezvényen is részt vett, ahol a belépés ingyenes volt. Ezek koziil az Awtir napok és a Borsodviz

Kjr. altal szervezett események szimitottak a leghagyobb volument programnak, amelyek dsszesen

kozel 1700 fi ingyenes litogatit vonzottak.

2025 szeptember végéig a Zempléni Mizeum Osszes litogatdszama 9278 fi volt, amelybdl 7684

i teljesdrd (1543 f7 teljes dru jegy és 147 f§ teljes dru csoportos jegy), mig 2607 fif kedvezményes

jegyet (1556 fi'’kedvezményes és 7045 fi' kedvezmeényes csoportos jegy) (diak, nyngdijas) valtott. A

6 éven aluli, 70 éven feliili, valamint az ingyenes belépéste jogosult igazolvanyoklkal érkezo

latogatok szdma Osszesen 4749 f§ volt. Az adatok azt mutatjak, hogy a muizeum kiallitasai irinti

érdeklSdés stabil, és a latogatok egyre inkabb értékelik a személyes tarlatvezetést és a kilonbozo

szakmai magyarazatokat.

Zemplénl Mdzeum Eves dsszesitd 2025

Kedvez | Telies | Kedvez | Csalddi )
Teljes | Kedvemményes |ményes | Ak |ményes | belépd | Fizetd Ingyenes Ingyene | Mind |  Osszesitd
Difk | Nyugdijes| d5szes | csop, | csop dsszes | Felndtt | Didk |Nyogdijas|s dsszes | dsszes | Difk | Kilfldi
Janudr 14 23 37 64 18 15 12 45 109 29 7
Februdr 82 22 23 45 127 36 25 134 195 322 47 10
Midrcius 83 68 67 135 218 81 56 12 249 467 14 G
A:prﬂis 177 17 176 U7 524 k) b7 137 278 802 238 5
Mdjus 142 53 L 151 4 284 19 600 02 198 33 723 1323 436 13
Utinius 166 60 102 162 26 497 9 860 194 183 180 563 1423 746 7
s 373 156 180 336 58 93 5% 913 30 27 42 668 1581 436 26
Augusziul 320 106 119 225 g 68 n 692 503 392 213 1158 1850 498 21
Szeptemb; 200 9 109 118 44 103 6 i 232 28 410 810 1341 261 131
Oktober
November
December 3+ | & A e e b
1o J_es ( aor [ gss6 [ L {1 ) M | 9 | 307 | 163 | 45 | w8 | WS | % |
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A latogatdi visszajelzések
alapjan  a  fdrlatvesetéseket
kiilindsen kedvelik. A kordbbi
gyakorlat szerint a vezeteit
programok  50-60  percesek
voltak, ami tobb esetben
faraszténak  bizonyult a
kézonség szamara. A jovében
a mizeum rugalvrasabl veselési
lehetoségeket kivan kindlni: az
egyes kidllitasokhoz kilén, 15-
20 perces tematikus vezetést is
igénybe lehet majd venni

Ezek a révidebb, koncentrilt

programok nemcsak
kényelmesebbek a latogatok szamara, hanem kedpezdbb drfekvésiiek is lesznek, gy szélesebb kozonség

szamara teszik elérhetévé a szakmai tarlatvezetést.

2025. majus 30-4n Erddbényén megrendezett Otszdgos Vadaszborhiz tinnepre a Zemplént
Mazeum kiilsé kidllitist allitott 6ssze ,,Uzenet az erdébdl” cimmel. A kidllitds a2 mizeum képes
levelezdlap-gytiteményének vadiszati témiji anyagit, valamint a Tokaj-hegyaljai boraszat
torténetéhez kapesolddéd tabldés anyagokat mutatta be. Levilogattam a tablok anyagat, és

iranyitottam az installaciés munkakat.

Az intézmeény célja, hogy a latogatéi élményt folyamatosan javitsa, a programokat a kozonség
igényeihez igazitsa, mikozben a bevételek fenntarthatdsigdt és a kulturdlis szolgdltatdsok mindségéf egyarant

biztositsa.

6.2 Kiallitasi karbantartas és feltjitas
A ldtogatészam novekedése szitkségszerfien magival hozza a kidllitdsi tirgyak és eszkozdk fokozott
igénybevételét, ami elsésorban a bedpitert digitilis eszizok amortizdadidban jelentkezik. 2025-ben a legtobb
problémat a Rdkdegi-kidllitds esetében tapasztaltuk. A meghibisodott eszkdzok cseréje mintegy 500 000 It
kéltséget jelent. Bar az eszkdzok beszerzésétr a milzeum végzi, a telepités és az installicié szakmai
kivitelezését kiilsé partnerckre kell bizni. A karbantartdsi munkalatok kisebb részben a tirldkat és a beépitett
latvanyelemeket — példaul a varmakettet — is érintik. If feladatokat a kiallitast kordbban tervezo és kivitelezd

A Toth é Baritai Produkeis éc Rekldmiigynikség Kfl. 1ata el.
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A karbantartas soran szitkséges a tarlatban szerepls fegyverek fdrgyfotdinak elkésgitise is. Ennek
oka, hogy a kiallitas 2021-es megtjitisakor a tirgykolcsénzési szerz8dések megnjitisara nem keriilt
sor, ¢s a Hadtiriénelmi Miizewm 2025-ben cllendrzést tattott az intézményben. A fényképek
elkészitése az #j kiolesonsiési syerzidisek eldfeltétele, ezért célszerd ezt a feladatot a karbantartassal egy
idében, november—december folyaman elvégezni. A munkilatok idejére a Rakoczi-kiallitas

idejglenesen drva less a litogatik eldit.

Ugyancsak a Rakéczi-kiallitds vonatkozdsiban a Jamwadik belyiség felijitdsa a téli idoszakban
esedékes. A projekt dsszkoltsége 7 800 000 Iz, amelybdl 800 000 Fr NKA-tdmgatds és 1 000 000 Ft
onkormdnyzati tdnogatds rendelkezésre all 2 muzeum szamlajan. A feldjitasi munkak a kiallitds

latvanyanak és funkcionalitasinak javitasat, valamint az dllagmegodvast szolgaljak.

A Képesiap vildga kidllitis esetében szintén idészerl a litvinyelemek és targyi eszkozok felGjitasa,
tovabba a firoldvitrine karbantartisa is. E feladatokat a j6v4 év soran tervezziik elvégezni, a mizeurni

koltségvetés idel maradvanyanak terhére.

Az ex fibris és a csokolddé-kidllitdsok vonatkozdsaban 2025-ben, illetve 2026-ban nagyebt javitdis
munkdkat nem fervegiink, tekintettel arra, hogy ezek a kiallitasok jelenlegi allapotukban megfelelen

szolgiljik a litogatdi élményt és az allomanyvédelmet.

Osszességében a karbantartisi és felijitdsi tevékenységek célja, hogy a kiillitisok sgakmai és
litvinybeli mindsége hossz tivon megdrz6djon, a latogatéi élmény javuljon, és a mizeumi

gyljtemeények védelme biztositott legyen.

6.3 Adomanyok és Muzeumshop
Ahogyan az elmilt években, tgy 2025-ben is érkeztek kisebb 6sszegli, Am annal jelentGsebb
gesztusértékd anyagi felajinlisok a Zempléni Muzeum timogatasara. Kun Divid dnkormdnyzati
képuiseld zir idén  anyagli hozzajarulasaval segitette az intézmény targyvasarlasi céljainak
megvalositasit, ezzel is elémozditva a gydjtemény gyarapitasit.

*

A latogatdszam novelése és a mizeum bevételeinek erdsitése érdekében — a sziikséges hatdsigi
engedélyek megszerzését kovetSen — 2025-ben megkedddits a csokolddédrusitds a ,,mizeum shopban”
is. (A Turisztikai Koézpontban ez a tevékenység mér évek éta folyik) Az Edes ek kidllitas kapcsan
bevezetett prémium csokolidétermékek irint érdeklédés meghaladta a varakozasainkat. Az Artir
Napokat megeldzen kozel félmillio forint értékben vasarolt, Szetencsi Bonnon Kift. termékeibol

lassan kifogyunk, igy az arukészlet feltoltése hamarosan szitkségessé vilik. Tapasztalataink szerint
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a muizeumi csokoladéértékesités nem okozott versenyt az SZMIK kavézodjaval, hiszen a vendégek

ott elsGsorban agonnali fogyassidsi, kisebl és olesdbb lermékeket keresnek.

A muzeum es egyben a varos nepszeruseget tovabb novelik a mugenn logoval ellatott repregentacios
tdrgyak. A hitémagnesek és a pénzverde iranti kereslet toretlen, de a koribban népszer( képeslap-
reprintek irinti kereslet visszaesett. de a kiesés potlasara bevezetett muigenns logival és Zempléni
Miizeum felirattal elldtott fa tollak sikeresen teljesitették a hozzajuk fdzoétt varakozasokat, és

kompenzaltak a bevételkiesést.

A shop kindlatat a kozelmultban dialakitotink és folyamatosan bévitiik, killonos tekintettel a
kényvkinalatra. Korabban nagy példinyszamban, de szik valasztékban kinaltunk kényveket, mig
az 1j koncepcid szerint a valasztékot noveljiik, de egy-egy kiadvanybdl csupan 35 példanys tartunk
majd raktiron. Bz lehetdveé teszi, hogy elkerifjiik a kiadvinyrakidrak tilgsdfoltsdgdt, mikozben
biztositjuk a népszerti és keresett kiadvanyok elérhetSségét. Az 1j rendszer jol kiszolgalja a

representdcios események ajdndékidrgy-ssiiksigletedt is.

A muzeum honlapjanak frissitését kovetSen a jovébeli tervek kozott szerepel, hogy a muizeum
shop aktudlis kindlatdt online feliiletefeen is elérbetdve tesszik, igy a honlapon és a k6z6sségi médiaban is
lehetSség nyilik majd a termékek megtekintésére és rendelésére. Ezzel a lépéssel nemcsak a
latogatok kényelmér kivanjuk névelni, hanem a mizeum shop bevételi potencidljat is tovabb
erdsitik.

Osszességében a mizeumshop fejlesztése és a bevételndveld stratégidk alkalmazdsa hozzajaral
ahhoz, hogy a Zempléni Mazeum id&vel fenntarthatd, ondlls gazdilkoddsi lehetdsigekekel 1‘6130’62/66{6’
keanlinrdlis intézménnyé valjon, mikozben a latogatdl élmény és a kozonségkapesolatok is jelentdsen

javulnak.
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7. Tudomanyos-ismeretterjeszté tevékenység / MTMT

A Zempléni Mazeunban a szakember-clatousig figgvényében hotabban és napjuinkban is
sokrétli és eredményes tudominyos tevékenység zajlik. Az intézmény szoros szakmai
egylittmiikddést dpol a régid szinte valamennyi tudominyos és kulturalis intézmeényével, és aktiv
szetepléje a hazal mizeumi és tudominyos életnek. A pilyizat és projektfeladatok mellett a
munkatirsai 6ndllé kutatisaikkal, tudominyos publikiciéikkal és konferenciaszerepléseikkel is
Oregbitik az intézmeény hirnevét — gyakran olyan szinten, amely messze meghaladja a rendelkezésre
allo erdforrasokat. Monografiak, tanulmanyaik és eléadasaik révén a Zempléni Muzeum a

tudomanyos kozélet elismert szerepl$jévé valt, nemcsak helyi, hanem orszagos viszonylatban is.

A jévében a mizeum célja, hogy a kutatdi tevékenységbe nagyobb szimban vonjon be kiilsé
szakembereket is, ezdltal szélesitve a tudominyos munka béazisat és erdsitve a szakmai

kapcsolatrendszert.

Ezt az iranyt erdsitt a 2025 szeptemberében utjara Inditott VAR a Tudomany” cimi
rendezvénysorozat, amely a tudomdnyos ismeretterjesztés és a kozOsségi parbeszéd 1j
platformjaként szolgil. Az elSadisok két tematikus szekcidban zajlanak: a fdrténelem- é5
bilesészettudomdnyi témik vezetésére Turbucz Péter torténész, a Zempléni Mdzeum igazgatoja lett
felkérve, mig a fenmészettndomdnyi és miiszaki-technikai programokat Kiss Atdla biologus, Szerencs

viros polgirmestere és a rendezvénysorozat alapitéja gondozza.

A szervezésben aktivan 1észt vesz a Polgarmesteri Hivatal és a Szerencsi Mivelodési Kozpont
is. A sorozat eddig két alkalommnal valdsult meg — egy-egy eléadassal mindkét szekcidban —, és mar

most nagy érdeklSdést valrott ki a varos és a térség kozoénségebdl.

17




VAR 2 Tudomiany! - Szercnesen

A Rékderi-var a helvi identitds felképe, amely nemesak a mitit Gizenetét Srzi, hanem a kulturalis
intézmények és események révén ma is cletiel teli. Erre a hagyomanyra épitve indul dtjdra
a LVAR 1 Tudomény!® cimii tudominyos-ismerertefjesztd programsorozat. 4
kezdeménpezés célia, hogy palitika-semleges, tudomdnykézpontti, kozérihetd formdban adjon
dit frlteles ismereteket Szerencs magasabh kulturdlis tgényd kozinydgdnek.

A szervezdk olyan magyar tuddsokat hivinak mep, akik orszigos €s nemzetkizi szinten is
clismert szaktekintélyek, egyietal képesck kzvetleniil, érthetSen bemutatni szakteriiletitk
legfrissebh eredményeit. A VAR a Tudemsiny!® tudatosan clhatérolodik mind a
hatdsvaddsz tmeghultordtd), mind az ltvdomdnyokidl,

A rondezvénysorozat két szekciora tagolodik, A tdrtdnelem- éy bolesészeltudominyi iémdk
vezetésere Turbucz Péter thrténdszt, a Zempléni Mbzeum {gazgatdist kénék fel, mig a
fermészettudomndnyi és milszoki-technikat programokat az Gtletgazda €5 alapitd, Kiss Attila
biolégus, Szerencs polginmestere fogja gondozni.

A kezdetben havi rendszerességgel megrendezésre keriild estek nemcesak a tudds dladésdt
szolgéijak, hanem férumot kindlnak az O tudomdnyos credmények mepértésére &s
hefogadasira. A Jovoben elfaddsok mollett pddiumbeszélgetésel, inrerjik és vitaestek is
virjak az érdeklddbket.

A Rékéezi-vér igy ma mdr nemesak 2 mult tandja, hanem a jovd szellomi épitkezdsének
szimere is. A ,L,VAR a Tudomdny!” mindenkit megszolit: didkokat, pedapogusckat,
szakembereket, humédn és redl miveliségl érdeklddiket. de legfOképpen azokal, akik
nyitottak a magasshb kulbttira éridkeire.

A rendezvénysorozal szervezdi: Szerenes Vires Onkormdnyzata, a Szerenesi MivelGdési
Kozpont és Kinyvtar, valamint a Zempléni Mizeum.
A programok helyszine: Szerenesi Rakdezi-vir.

A programmok mindenki szamdra nyifoflak, regisziricidhoz nem kotbttek, tovabba tag- és
részvétell  dff mepfizeiése sem  szitksépes. Az alapitd és a szervezBk tiszielettel
vamak mindenkit, ski azonosal a kezdeményezéssel.

Szerencs, 2025, szeptember 7.
H
i

e

=

Kiss Attiia Turbucz Péter
bioldgus, alapité tinténdsz, szekcidveretd

A VAR 2 Tudomany™ rendezvénysorozat elsé elSadasara 2025. sgeptember 18-dn keridlt sor. A
nyitoesemény meghivott vendége Bdtoriné dr. babil. Misik Marianua, a Sdrospataki Reformdtus Teoldgiai

Abkadémia tandravolt, aki ,, Az arckép migdtt— Lordntfly Zsuzsanna élete ag fjabb kutatisok tikrében” cimi
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eléadasaban a
[fejedelemasssony torténelmi
alakjdt  éc sxemélyes

drikségét mutatita be )

tudomanyos
megkozelitésben.
Az elbadast

podinmbeszélgetés

kovette, ahol az eléadd
Turbucz Péterrel
egyiitt vitatta meg a
témahoz kapcsolodsd,
még nyitva maradt

kérdéseket. A

rendezveényt g Globo Televizidnak adott interjiik zartak, amelyek tovabb erdsitették a kezdeményezés

ismertségét és szakmai elistmertségét.
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A miasodik  eladd
Bartholy Judit, az ELTE
Teunészettudomanyi K
Meteorolégiai Tanszékének
emeritus professzora volt.
Vidltozd éghajlat — szélsdséges
eseménye Lyakorisdg
nivekedése - gyors  cselefovés
sgiitkséges cimil eldaddsaban
az éghajlatvaltozas  karos
hatasait elemezte,
megvilagitva a  kozeljovo

aggasztd sZcenarioit.

Az élénk érdekl8désre vald
tekintettel az elfadas elhuzédott,
ezért podiumbeszélgetés elmaradt, s
a szekciovezetd és az el6add a Globo
Televizionak adott interjii zartak a
programot. Mindkét rendezvényen

= hozzavetoleg 80-90 {6 vett részt.

Az eléadasok, és a rendezvényrdl késziil riportok az alabbi elérési tvonalon visszanézheték:

e https://wwwyoutube.com/warchPv=eWOINKDIx20

e https://www.voutube.com/ watchrvy=Bn3vANKNO5cQ
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A Globo Televizio Lipottjul a tendezvényrdl:

o  htps:/ /www.voutube.com//watch?sidefbelid = TwY 2xjawNbLb e TRuA2FIb QIxMOA

BHhARCnSBRvokeo [COFrY oomZ [ ¢S qG-bY ZwlIT"C el O~

AORxwwVCIoIVWOaem OWPU9vcuZ ADSHvcoNQUK e =nlESHlqdexR8&featy

re=vourw.be

¢ hitps://www.voutube.com/watch?v=tUymsug]9-

wéefbelid =TV 2xawiNbLe Rle R uAZFIOIsMOQABHk-

gB53tzMxgailnNQ3vonSOMI U Qv U r2qdwd Ve BePUsé UVVPSHwnfpel aem -

havBar?RT-AdGkEFERg LA

A soron kdvetkezo eldadas:

- Dt habil. Kunt Gergely: Egy év, £0bb nézdpontbidl — Kamaszpaplék 1944-bél. Oktober 20. hétfs

®

A Zempléni Mizeum idén is folytatta kényvkiadasi
tevékenységét. A korabbi sikerte vald tekintettel ismét
megjelentettik a Fery Antal fametszetel cimii kotetet,
amelyre jovore egy kisebb médiatevékenységet is fel
kivanunk hazni. Bz a kétet is bizonyita, hogy
tudomanyos tevékenységet nemcsak a muzeumi
alkalmazottak bevonasaval lehet hatékonyan végeznil A
mizeum is  megrendelhet  sajit  kutatdsokat,
tanulmanyokat. A torténelemtudominy és  a
muzeoldgia is egy szakma, ami allandd fejlédésben van,
s ahhoz, hogy egy intézmény ne tokosodjon be sajit
hagyomanyiba, alkalmanként nem Att tudni, mit és
hogyan latnak benniink masok. Eppen ezért a jévében

szeretnénk Ismeretterjesztd kiadvanyokkal

népszeriisiteni magit a virat, illetve a muizeum

. VALOGATAS

FERY ANTAL

FAMETSZETEIBOL

kiallitasait is. A régio torténészeinek és mizeumi szakembereinek bevonisival terveink kdzott

szerepel tovabba egy tudomanyos konferencia szervezése is.

*k

A Muzeumban folyé élénk tudomanyos és ismeretterjesztd tevékenység Atithatdsigat és

szakmai elismertségét tovibb erdsiti, hogy 2025 szeptemberében az intézmény — a tertiled

mizeumok kozil elséként — csatlakozott a Magyar Tudomdnyos Akadémia altal mitkodtetett
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Magyar Tudomanyos Mlvek Tarihoz (MTMT). Ez a rendszer a tudomanyos munkakérben
foglalkoztatott kollégak szakmai teljesitményének (tobbek kozétt Hirsch-index), valamint az
intézmeényli kutatasi eredmények nyilvanos, barki szamara ellenérizhetd nyilvantartasat és kovetését

teszi lehetdvé.

A betanulasi és adatfeltdltési folyamat mar megkezdddott, igy révid 1ddn belil elérhetové valnak
a koribbi és jelenlegi munkatarsak publikicidi. Az MTMT-hez vald csatlakozas nemcsak a mizeum
tudomdnyos presztizsét noveli, hanem Gj palyazati lehetSségek és szakmai egytttmukodések eldtt

is megnyitja az utat.
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A tudomanyos munkakérben foglalkoztatott kollégak publikaciol 2025 ben:
Turbucz Péter {Torténelemudomany, flozdfiatériénet) (WTHMT) https://m2.mimt.hwgui2/?yrpe=authors&mode=browsc&sci=10056...

1.

Turbucz, Péter

A tisztizott bardt: Marczali Henrik Tisza Istvan-képe (2025)

Megielenés: Szerbia,

Teljes dokumentum

Kizlernény:36075285 Nyilvdnos Forras Egyéb (Nem besorolt ) Tudoményos

2.
Turbucz, Péter
A folytatddo khzdelem: Marczali Henrik nézetei a haboris feleldsségrdl az 1920-as években
PER ASPERA AD ASTRA: A PECSI TUDOMANYEGYETEM MUVELODES- £S EGYETEMTORTENETI
KOZLEMENYEI X1 : 2 pp. 102-144. Paper: 10.15170/PAAA.2024.11.02.08. , 42 p. {2025)
Teljes dokumentum
Kézlermény: 26075288 Nyilvdnos Forras ldézf Folydiratcikk (Szakcikk } Tudomanyos
Pedagdgial Tudomdnyos Bizottsdg I FTO PedTB [1907-] A
Térténettudomdny! BizottsGg il. FTO TTR [1907-] A

3.
Turbucz, Péter
Orségvaltas?; A budapesti tudomanyegyetem filozéfiatandrai 1945-1948 kdzétt
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8. KozmivelGdési tevékenység és egyéb programok

A Zempléni Mazeum értékrendjében nem pusstin foutos saetepet 1610 be a KozOseglotatnlés o
kozosségfejlesztés, hanem az elmalt husz évben az egyik 6 Utdere volt Szerencs kulturilis
hétkbznapjamak, Mmdig tigyelve ra, hogy a belsé és kiilsé kapcsolati hald kialakitasa eléfeltétele a
kiegyenstlyozott mukodésnek, minden igazgatdi ciklusra jutott kényvbemutaték szervezésébdl,

egyuttal regionalis, valamint orszagos televizid és radidinterjukbol.

2025 augusztusaban az intézmény két orszagos sajtomegjelenéssel is buiszkélkedhetett: a ,, Vdr a
Kdrpat-medence” cim@ televizids misorban, valamint a ,Helb Magyarorszdg” ridibinterjdban

mutatkozhatott be a nagykozénség eldtt.

8.1 Rendezvényszervezés
Az elmule  években az intézményi
kommunikacié és marketingtevékenység
visszaszorulasa kovetkeztében a Zempléni
Muzeum  rendezvényel els@sorban  a
Miizennok Ejszakdia esemeényre
koncentralodtak. Az  idei  rendezvény
azonban killonosen sikeresnek bizonyult:
Majoros Judit igazgatd asszony vezetésével
a latogatok faklyas tatlatvezetés sorin
fedezhették fel a var épuletét, majd a
,Varosnézés  kisvonattal”  elnevezésii
esemény keretében hallhattak eddig kevéssé

Ismert torténeteket Szerencs multjardl.

2025. majus 18-an Majoros Judit fogadta a Belvirosi Polgari Egytittmitkédés Bocskai Barat Kor
tagjait, akik szdmdra szakmai jellegl tarlatvezetés keretében mutatta be a szerencsi varat és a

Zempléni Mazeum kiallitasait.

Szeptemberben egy polgirmesteri kezdeményezés nyoman, az Europart ifjusagi talilkozd
apropojan kertilt sor az elsS, mintegy negyvenperces varsétira, amelyet a résztvev8k kiemelkedd

érdeklédéssel és lelkesedéssel fogadtak. A pozitiv visszajelzések nyomin a programot kisérleti
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A korabbi gyakorlattdl eltéren idén Sssztol
a mizeum aktivabban kapcsolodott be az
onkormanyzati  programokba is. Az
intézmeény protokollaris és reprezenticids
feladatokat vallalt, programokat biztositva
dr. Koncz Zsofia orszaggyalési képviseld
asszony, valamint Szerencs varos vezetoi —
a polgarmester, alpolgarmester és jegyzd
urak — vendéget szamara. Ezen alkalmak
nemcsak a muzeum kulturalis presztizsét
erbsitették, hanem hozzajarultak a viros és
az intézmény kozoétd  egyittmikodés

elmélyitéséhez is.
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jelleggel egy latogatdcsoport
szamdra is megismeételtik,
amely Ujta kedvezo
fogadtatisban részestlt.
Ennck stkerére épitve a
muzeum célja, hogy a
varsétat rendszeres, havi
vagy kéthavi programként
kinilja a jovébeni latogatdk

szamara.




9. Muzeumpedagogia és oktatisi programok

A Zempléni Mazeum szimdra kiemelten fontos, hogy gyijletnényeil aktivan bevonja a kozdsség
életébe, és a latogatdk szamara ne csupan passziv bemutatist biztositson, hanem interaktiv és
élményszerd oktatasi lehetdségeket is kindljon. A titlatvezetések mellett ezért a mizeum killonféle
teratikus foglalkozasokat szervez, amelyek célja a torténeti, néprajzi és képzdmuvészett ismeretek
atadisa jatékos és élményszer( formaban. Kiemelt figyelmet forditunk a képeslap-, az ex libxis és a
régészeti gytjtemények bemutatasara, hiszen ezek a kollekciék nemcsak vizualisan vonzoéak, hanem
a helyi és nemzetkozi kulturalis kapcsolatok bemutatisira is lehetdséget adnak.

A mizeum szotos egyittmikodést Apol a kornyék iskoldival. Az egyuttmitkodés célja a kulturalis
orokség atadasa, a torténet ismeretek bévitése, valamint a fiatal genericiék bevondsa a helyi
kozosségi életbe. A kozos programok és projektek révén a mizeum nemcsak tudomanyos, hanem
kozosségformald szerepet is betolt, exsitve a helyi identitast és a kulturlis tudatossagot.

Noha mennyiségét tekintve 2025-ben a muizenmpedagigiai foglalkozdsok szdma elmaradt a kordbban
mregszokolt sinttdl, az a néhany megtartott program gy is kiemelt figyelmet érdemel. A visszaesés
oka elsésorban a segetdvdltds és a felmonddsok miatli személyi villozdsokban keresendd, amelyek
atmenetileg csdkkentették az intézmény szervezGképességét ezen a tertileten is.

Marcius 27-én a Bobwai Jdnos Katolikns Altalinos Iskola 6. A osztilyos tanuldi vehettek részt Majoros
Judit igazgati asszony vezetésével egy muizeumpedagogiai foglalkozison. Majusban a Nyitoit Ajtd
Baptista S zakkipzd Ikola, Kizépiskola, Altalinos Inkola, Ovoda, S vakiskola és Kolfiginm tanuldi latogattak
el hozzank, ahol Dowdn Agnes miizenmpedagigns a kisebbekkel foglalkozott, és & vezette a Bocskai
Istvin Katolikens Gimndzinm, Technikum és Ovoda Szent Kinga Tagévoddia dvodasainak foglalkozasat is.
Jnivs 5-én a Rakdezi Zsigmond Reformains Altaldnos Iskola 5. osztilyos tannldivehettek részt honfoglalds
kori tematikaja foglalkozason, amely sorin megismerkedhettek a Sgerencs £ornyéks régészeli emléikek el
és ay Arpdd-kori mondaviligsal, Kézmiives program keretében hajfonatkorong-masolatot készitettek,
mig Ekker Robert szerencst hagyomanySrzé-szobriszmvész kozremilkodésével az fjaszkodds is a
foglalkozas részét képezte. Augusztus 22-én, az Artiir Napokon a titlatvezetést kifejezetten a kisebb
litogatok szimdra tartottuk, mig oktéberben a Bohai Janos Altakinos Iskola 5. osstibyos tanuldi vettek
részt foglalkozason, ahol Lakatos Marianna tandrnd kozremukodésével és Twrbuey Péter igazgatd
vezetésével jatékos régészeti programon ismerkedhettek a2 mizeumi munkaval, a malt targyaival és

az asatisok vildgaval.
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Osszességében clmondhatd,
hogy a mizeumpedagdgiai és
oktatasi tevékenység integralt
része az intézmeény szakmai
mukodésének, és hossza tavon
is biztositja a fiatal genericick
bevonasat, a kozonség
elégedettségét, valamint a
kulturdlis 6rokség dtadasat. Az
mtézmény ezért kiemelten
fontosnak tartja, hogy a
miizenmpedagigiar programok a
Javiben ismiél folyamatosan éx biviteit

Sformdban mikodjenek.

Ennck jegyében 2026 janndijitsl a
foglalkozasok tjrainditisat tervezzik,
immar Godgsiak Attila meizenmpedagdons
vezetésével, igy a j6viben a Zempléni
Muzeum a fiatal generaciok szamara is
rendszeres és gazdag éményt nyijtd oktatdsi
programokkal lesz jelen a kézosség

életeben.
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10. Pilyazatok

Jelenleg OLL pilyazul tnegvuldeitien van folyutnutbun, Még u tuvalyl évben ketllt benydjuisiu
egy palyazat a Nemzeti Kulturdlis Alap Mazeumi és Koézgyljteményi Kollégiumahoz, Ipartorténett
dokumentumgyljtemény megvasarlasa targyaban. A palyazat keretében 600 000 Ft timogatasban
részestltink, amelybél a Szerencsi Csokolidégyar torténetéhez kapcesolodé, kiemelkedéen fontos
dokumentumanyagot visiroltuk meg. A pilyizat azonositd szima: 505110/00971. A projekt

lezarisahoz Majoros Judit elkészitette a szikséges szakmai beszamolot.

Egy masik palydzat sorin a Zempléni Mazeum 800 000 Ft-ot kapott a Rakoczi-kiallitas
befejezésére. Sajnos a vezetovaltassal jard adminisztrativ cstiszasok maig nem tették lehetéve ennek
a palyazatnak a lezarisat. A pilydzat azonositd szima: 209106/203. A megvaldsitas 2026

februarjaban vérhaté.

A mizeumot érinté palyazatok kozil a legnagyobb a polgarmester dr segitségével és
kozremikodésével, miniszteri tamogatissal készilé cukorgyartorténeti kiallitas a Turisztikal
Kozpontban. A projekttervet Majoros Judit igazgatd asszony készitette.

Kiillsé megbizds alapjain Majoros Judit igazgatd asszony fotdsorozat-nagyitast készitett a

cukotgyati kapuzatrol, amely 32 felvételbdl allt és bevételszerzé tevékenységként valosult meg.
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11. A Turisztikai Kézpont és Kerékparkdlesonzé helyzete

A korabbi évek beszdmoléi csupan érintdlegesen foglalkoztak a Twrisytikar Kipont és
Kerdkeparkilcsonzd Ugyével, amely 2017-ben — a benne talilhatd gylijteményekkel egyiitt — kertilt a

Zempléni Muizenm fenntartisiba.
Az épliletben tobb, egymasté] tematikailag is kilonuboz6 kollekeid kapott helyet:
o egy motorkidllitds,
o dr. Takdes Istvdn iltal letétbe helyezett Kiss-Rodg lona-kerdmiagyijteniény,
o valamint Jubdsy Attila horgiszat, fényképezigép-, irdgép-, televizid-, lemezjitszd- és
jatékgyGjteménye.
Emellett itt keriiltek bemutatisra Ekke! Rébert szobriszmiivész korabbi Ciokolddé Fesztivialokon

s Artiir Napokon készilt crokolddészobrat is.
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11.1. A lqallitasok latogatottsaga 2025. szeptember 23-ig
2025 szeptember vépéip a Tutisztikai Kozpont drszes latopatészama 1557 fivolt, amelyhél

535 fi teljesard, mig 447 fi'kedvezményes jegyet (didk, nyugdijas) valtott. A 6 éven aluli, valamint

az ingyenes belépésre jogosult igazolvinyokkal érkezd litogatok szama Gsszesen 458 fivolt.

TURISZTIKAI KOZPONT EVES LATOGATO! és BEVETELE
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11.2. A kiallitasok fogadtatasa — Jogi és dokumentacios hianyossigok

Az egymasto] rendkivil eltérd tematikdja kidllitasok fogadtatisa a kezdetektdl megoszid volt. A
latogatdk egy része 6rommel fogadta a ,retrd élményt”, masok viszont a miizenmi koncepeid hidnydt
és a ,kirakatjellegd” kiallitisokat biraltak. A helyben mikodd kdvésd felsgereliségét és kindlatdt szintén

tobb latogatd szova tette.

Bar az épilet hovatartozdsa ma mar egyértelmlen tisztazott, a mizeum szamara ez a helyzet
kezdetben inkabb &ényszerd feladatvillalisként jelent meg. A kiallitott targyak sgdrmazdsa, darabszdma
€5 jogi stdtusza ugyanis maig nem minden esetben tendezett, ami felveti g fele/isség kérdésér. Az dtvétel
SOTAN Semr Jeléli sxerzfdds, sem esgkiz- vagy miiitdrgyleltar, sem dtadds-dtvételi jegyzdkonyy nem kerilt a
muzeum bittokaba. Pillanatnyilag nem ismert, hogy ezek a dokumentumok egyaltalin elkésziltek-

e, vagy csupan az ¢rintett felek kdzott nem kertiltek atadasra.
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A problémaval az 1j vezetés a Kiss-Rodz llona gylijtemény ithelyezésekor szembesiilt. 2025
nyardn dr. Takdcs Istvan énkormanyzati képviselé Gr déntése alapjan a Kiss-Ross Lona-gyijtensény a
Szetencsi MivelGdési Kozponl kezelésébe kerult. Az SZMEK és 2 Zetnpléni Mizeutn is ekkot jutott

hozza az annak idején keletkezett diadds-dtvételi jegyzdkinyvhiz.

11.3. Artalakitasok az Gj gyartorténeti kiallitas, valamint a felmeriilt biztonsagi
és mukodési problémak miatt
A korabbi allapot biztonsagi szempontbdl nem volt tarthatd, mivel nem volt pontosan ismert, hiny személy

tendelkezik kulccsal az épiilethez a mizeurni dolgozdkon kiviil. Ez a probléma 2024 nyarin megoldddott a

zarrendszer cseréjével, igy az 0j, tervezett gyartdrténet kidllitds biztonsigos elhelyezése immar biztositott.
A kozeljovaben négy intézfedés valik halaszthatatlanna:
1. Azintézmény név és funkcidjanak régzitése a mizeum alapitd okiratiban;
2. A gydjlemények dthelyezése;
3. Portfolidtisztitis az épiiletben talalhaté kidllitasok tekintetében;
4. A belst terek dtalakitdsa a jovGbeni szakmai konecepcidkhoz igazodva.

Az alapitd okirat médositasa és funkcidvialtis: mivel az épiiletben mér hosszabb ideje new folyik
kerékparkdlesinzds, e  tevékenység  rovidesen  kivegetésre  keriil  ag  alapité  okirathil.
Az okirat egyébként is modositisra var, hiszen a ,,Cukorprizenm” elnievezésil, évek 6ta tiresen allé
épilet — a kornyezd létesitményekkel egylitt —  Gwkormdnyzati  értékesitésre  kertl
Turisztikai szempontb6l az épiilet ma mar nem tekinthetd kézpontnak, igy indokolt a ,, Twrisgtika:

Kizpont” megnevezés elhagyisa is.
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A tervezett dtalakitasok: A
felsd szinten kap helyet az G
cHRoTgydTiiTines Ridilitds,
amelyhez az emelet részleges
Jeldjitdsa b5 Kidiritése s
szitkséges. A tervek
ismeretében ez a folyamat

oktober elsd felében kezdetét

PARKANY |

vette. A tisztasagi festés

mellett dthelyezésre kertilnek
a meglévé  légkondiconald

berendezések, illetleg az egyik terembe Uj eszkdz is beépitésre kerdil.

A csokoladészobrok
ideiglenesen a féldszintre, a
Kiss-Rooz-gyljtemény
helyére keralnek at. Mivel az
alkotasok Ossztomege
meghaladja a kit fonndgt, Az
emeleten toreend
biztonsagos elhelyezésiik a
tovabbiakban egyébként sem

lenne tar lehetséges. A

miivek allapota miatt tobb
darab selejtezésre keril: a csokoladéanyag repedezik, darabok vilnak le, rovarfertézés is megjelent, a
restauralds pedig gazdasagtalan lenne. A csokolddészobrok végss elhelyezésére egy a célra dialakitort

raktdrieres szolgal majd.

A jdtékgydjtenény leltarba vétele, valamint a letéti szerzddés megkdtése utan a foldszinten, a
bejarati térben kap helyet. Ez a gyQjtemény a varos és a mlzeum szdmara is kuemelt kulturilis
Jelentdségd, ezért célunk egy miizenmbos neéltd, modern és esztétikus kidllitds kialakitasa, amely illeszkedik

a tervezett gyartorténeti tarlat szakmai szinvonalihoz.
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11.4. Portfdlidtisztitas és j6vEkép
A portfolidtisztitds soran az intézmény célja az épiilet koribbi, ,kecmai retd” jellegének

Selsemoldsa A jivaben kizavdlag a filték és motn kidllitis masadun meg, a 10bbi tirgy cltivolitisen

kertl.

A motorkidllitis a tulajdonjogi viszonyok tendezése utan megrjnlbat, ellenkezd esetben pedig
iddszaks é5 vindorkidllitdsok kapnak helyet az épiiletben. Jelenleg elSkészités alatt dll egy bordsgati
fematikdjii és egy Somfay Elemér katouatiszt-olimpikon éfetét bemutats kiallits is, igy a kidllitdterek

jovobeni kihasznaltsdga biztositott.

A Turisztikai Kozpont és Kerékparkolesénzé helyzetének attekintése raviligitott arra, hogy a
létesitmény jelenlegi formdjiban nem t6lt be eredeti funkci6jat, és sem szakmai, sem turisztikai,
sem muzeumszervezési szempontbdl nem illeszkedik maradéktalanul a Zempléni Mizeum
kiildetéséhez. Az elmuilt években a kiilénbozd gylijtemények — eltérd tematikajuk, jogi statuszuk és
megOrzési feltételeik miatt — nem tudtak egységes, értelmezhetd koncepcié mentén mitkédni, ami

a litogatdi élmény és a szakmai megitélés szempontjabél egyarant kedvezétlen hatdsi volt.

Meggy6z6déstink, hogy a varosi fenntartisti mizeum sziméra a most vazolt irdny syakmailag és
kaultnrilisan is effremutats. A cél nem pusztin a turisztikai litvinyossag fenntartisa, hanem értéker,
tndomdnyosan megalapozott és kizinséghardt kidllitisok 1étrehozasa. Osszhangban Szerencs viros kulturdlis
stratégidjaval, a kézelibvSben tehat megkezdSdik az épiilet funkaidviltisa, amely a Zempléni Miizenm

sxakmai arcnlaldl és fkiz0sségs szerepét tovabb erdsiti.

12. OSSZCgZéS

A 2025-6s év a Zempléni Mizeum életében a megtjulas, a szervezeti atalakulds és az Gj szakmai
iranyok kijelSlésének idGszaka volt. A viltozasok, bar nem mindig kénnyd kérilmények kozdtt
zajlottak, hosszd tivon a stabilabb, atlithatébb és célzottabb miikodést alapozzdk meg. Az
intezmeény — torténelméhez és killdetéséhez hilen — tovibbra is a helyi kézésség kulturdlis és
tudomanyos életének egyik meghatirozé szereplSje, amely egyszerre épit a hagyoményokra és a

korszerd szakmai megoldisokra.

A tudomdnyos levékenysig és sxakmai kapesolatok tekinterében az intézmény szakmai tekintélye
tovabbra is meghatitoz6 maradt a térségben. A kutatéi munka mellett a mizeum aktiv kapcsolatot
apol a régid szinte valamennyi tudomanyos intézményével, ami biztos alapot nydjt a kézds

projektekhez, pilyazatokhoz és tudominyos rendezvényekhez.
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Kilon kiemelendd a ,174R « Tudomdny” cim, 2025 szeptemberében atjara inditote
rendezvénysorozat, amely a tudomdnyos ismerettetjesztés 0j szintjét hozta el a varosba, A Kiss
Attila és Turbucz Péter altal vezetett szekcidk nemcsak a tudomadny irant érdeklédé kozdnség
szimara nyujtottak értékes tartalmat, hanem szimbolikus hidat is képeztek a humin- és

természettudomanyok kozott.

A mizeurn 2025-ben csatlakozott a Magyar Tudomdnyos Mivek Tdra (MTMT) rendszeréhez is —
elséként a terileti muzeumok kézil. Ez a 1épés a tudomanyos tevékenység atdathatéva és
mérhetévé tételének fontos allomasa, amely hossza tivon 1 lehetSségeket nyit meg a palyizat

forrasok és az intézményi elismerés terén.

Kizdisséoi jelentét és kommmmnikdcid tekintefében az utdbbi években tapasztalhatd volt egy visszaesés,
az intézmény idén sikeresen 1j alapokra helyezte a rendezvényszervezést és  a
kozonségkapcsolatokat. A Migeunok Ejszakdja eseménye a hagyomanyoknak megfeleléen ismét

nagy érdeklédést valtott ki. A, vdrséta” program szintén siketes kezdeményezésnek bizonyult.

Az intézmény tébb hivatalos 6nkormanyzati programhoz is csatlakozott, kiilonb6z6 varosi és
orszaggyulési képviselGk vendégei szamara biztositva szakmai tirlatvezetéseket és bemutatdkat —

ezzel is erdsitve a mazeum kozéleti jelenlétér.

Miizenmpedagdgia: a 2025-6s évben a vezetdvaltas és a személyi valtozisok sajnalatos mddon
visszavetették a muzeumpedagdgiai tevékenységet, igy a korabbi évekhez képest kevesebb
foglalkozas valosult meg. Ennck ellenére a meglévd programok magas szinvonalon zajlottak, és a
gyerekek szamara maradandé élményt nygjtottak. A foglalkozisok mind hozzajarultak ahhoz, hogy

a muizeum tovabbra is a helyi oktatasi intézmények megbizhaté pattnere maradjon.

Turisgtikar Kogpont 65 funfeidvdltds: A Turisztikal Koézpont és Kerékparkolesonzd tigye tobb éves
rendezetlenség utdn az ) gyartorténeti kidllitds apropdjan G alapokra keriil. A gyljtemények jogi
statuszanak, leltarainak és kezelési viszonyainak tisztdzasa elengedhetetlenné vile. Az épllet
jelenlegi portfolidja atalakitisra keriil: a ,retrd” jellegll, tematikailag szétszért kidllitdsok helyée
letisztult, koncepcidzus, a varos ipari és kulturalis 6rékségét bemutato tarlatok veszik at. A cél, hogy
az éptlet funkciovaltisa utin a tér a Zempléni Mizeum szeives részévé valjon, és a varos kulturalis

arculatat erOsitse.

Végezetill elmondhatd, hogy a 2025-6s év tanulsaga, hogy az atalakulisok, bar idénként

nehézségekkel jarnak, egyértelmden a fejlédés iranyaba mutatnak. A Zempléni Mazeum jévéje a
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szakmai hitelesség, az atlathatdsag, a kozdsségépités és 2 mdoményos tevékenység erdsitésében

rejlik. A kovetkezd év célkitiizéset kozott szerepel:

s a muzeumpedagdgial tevckenység Ujjiszervezése,

e atudominyos publikicidk rendszeres megjelentetése,

a Turisztikai Kézpont teljes funkcidvaltisinak megvaldsitisa,
e valamint a mizeum kommunikacids és kdzdsségi jelenlétének erdsitése.

A Zempléni Mizeum a malt éreékeinek megétzésével, a jelen kihivisainak felvallalisaval és a
jov0 iranti felel6sséggel kivan tovabbhaladni azon az tton, amely a kultarilis dr6kség szolglatat és

a kdzbsség javat egyarant szem elStt tartja.

Szerencs, 2025. oktober 15.

Tutbucz Péter b .

igazgatd
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