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Tisztelt Képviselo Testiilet!

2019. augusztus 16-an nyugdijazas miatt vezetd valtas volt az intézményben.
Megnyert 6vodavezetdi palyazatom utan vettem at az intézmény vezetését.

A Szerencsi Ovoda és Bolcséde beszamoldja a 2019/2020-as nevelési év szakmai és
miikddési tevékenységének eredményeirdl szol.
Az éves munka Osszegzéséhez kérddives modszerrel bevontam a nevelOtestiiletet. A
helyetteseim, a munkakdzosség és munkacsoportok éves beszamolojabol szerzett informéciok
felhasznalasaval elkészitettem a beszdmolomat.

A beszamolot a tanfeliigyeleti rendszer elvarasainak megfelelden épitettem fel.

Az értékelés torvényi hattere:

— 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél 85. § (2) A fenntartd tanévenként
legfeljebb egy alkalommal kotelezheti az intézményvezetdt arra, hogy az intézmény
tevékenységérodl atfogd6 modon beszamoljon.

— Onértékelési kézikonyv 6vodak szamara a 4. javitott kiadas

— A 2011. évi CXC.tv a koznevelésérol.

— A 20/2012. EMMI rendelet a nevelési — oktatasi intézmények miilkodésérol és
koznevelési intézmények névhasznalatarol.

— 277/1997.(X11.22.) Kormany rendelet a pedagogus tovabbképzésrol, a pedagogus
szakvizsgarol igénybe vevok juttatasarol és kedvezményeirol.

—326/2013.(VIIL.30.) Kormanyrendelet 235/2016.(VIL.29.) hatalyba 1épett modositasarol
a pedagogusok elomeneteli rendszerérol a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi
-XXXIII. torvény koznevelési intézményekben torténé végrehajtasarol.

—2017. évi XCVI. torvény az egyenlé banasmodrol és az esélyegyenléség elomozditasarol
sz016 2003. évi CXXV. torvény 28§(2a) és (2b) és a nemzeti koznevelésrol szolo 2011. évi
CXC torvény modositasarol.

— 363/2012.(XI1.17) az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél és az 2018.(VIL25.)
Kormanyrendelet mdodositasarol

—40/2020. (I11.11.) Korm.rendelet a 7/2020 (I11.25) EMMI hatarozataban az dvodai és
altalanos iskolai beiratkozasrol

—215/2020.(V.20) Korm.rendelet az 6vodak és bolcs6dék ujra nyitasarol
—20/2012 (VIIL.31.) EMMI rendelet — jarvany veszély az 6vodaban



Bevezetés

A koronavirus 2020. marcius elsé heteiben jelent meg az orszagban.

Az 6vodai létszamban is érezhetd volt a jarvany megjelenése.

A folyamatos létszam csokkenés miatt a fenntartdval vald adategyeztetés napi szinten
megtortént.

A helyzet sulyossaga eldre haladott lett és a sziiloi jelzések alapjan drasztikusan lecsokkent az
intézményben a gyermek 1étszam.

2020. marcius 16-an a Csillagfény Gyermeksziget Ond Ovodaban a sziilék nem igényelték az
ovodat, igy fenntartoi dontés alapjan szilineteltettiik az 6vodai nevelést abban az épiiletben.
Folyamatosan figyelemmel kisértem az operativ torzs tdjékoztatojat és napi kapcsolatban
voltam a fenntartoval.

Marcius 20-ra a sziilok jelezték, hogy nem kivanjdk az 6vodai nevelést igénybe venni, igy
mind a harom 6voda épiilete bezart.

Az tligyeleti rendszerben miikddtiink tovabb, dajka nénik, pedagogiai asszisztensek az épiilet
fertdtlenitését végezték.

Az ovodapedagdgusok home office-ban dokumentaciokat készitettek és online formaban
tartottak a kapcsolatot a sziildkkel.

Részaranyos kotelezd szabadsagok kiaddsa megtortént. A jarvany utdni iddészakot nem
ismerve feleldsség teljesen oldottam meg a fenntartd altal kért szabadsag részaranyos
kiadasat.

Ez az iddszak 2020. majus 24-ig tartott és az 6vodak ujra nyitdsa 2020. majus 25-én
megtortént.

A sziilok nyilatkoztak gyermekiik egészséges allapotardl, az 6voda ajtoig kisérhették el
gyermekeiket.

A jarvany enyhiilése folyamatosan lehetéséget adott az Ovodai enyhitésre, a sziildknek
sz4jmaszk és kesztyli haszndlata kotelezd volt.

Az intézményben a dolgozok napi tobbszori kézmosassal védekeztek.

Az enyhiilés lehetové tette a gyermeknap megszervezését zart kdrben.

Az 6voda létszama 2020. juniustol fokozatosan emelkedett, amely lehetdvé tette szamunkra,
hogy az évvégi rendezvényeket (ballagast, évzarot) is lehetové eld tudjuk késziteni.

A dolgozok részérdl fegyelmezettséget, a fenntartd részérdl szoros egyiittmiikodést
tapasztaltam ebben a rendkiviili helyzetben, amelyet nagyon kdszonok!

A kollektiva feleldsség teljes hozzaallasat igazolja a szajmaszk készitésben valo aktiv
részvétel.

Ez a rendkiviili helyzet sok mindent atértékelt benniink, eddig is erdteljesen jelen volt az
egészségvédelem és a kozosségi nevelés, de ez az iddszak a higiéniai szokasok folyamatos
alkalmazasat tudatositotta a gyermekekben.

Felnéttek iranyitasaval szokas rendszerré valt 6vodaba érkezéskor az alapos kézmosas, melyet
napkodzben tobbszor is elvégeztek a gyermekek.
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AZ OVODA BEFOGADOKEPESSEGE

Alapité okiratban meghatarozott 1étszam

1 Gyarkerti Ovoda 160 6

2 Napsugar Ovoda 160 6

3 Csillagfény Gyermeksziget Ovoda- Ond 25 16

4 Bolcsdde 50 16

5 Az 6voda engedélyezett csoportszama 13 6vodai csoport
6 Bolcsdde engedélyezett csoportszdma 3 bolesddei csoport




2019. 20 19. 20,19' . 2020. . 2020
mAiusi majusban oktoberi majusi aprilisaban
A beiratkozo | statisztikai (o beiratkozok
létszam . s létszam .
Kk szama létszam szdma
Csillagfény
Gyermeksziget 7 2 7 9 0
Ond
Gyarkerti 146 51 136 145 28
Ovoda
Napsugar 143 39 135 143 34
Ovoda

2020-ban tankoteles gyermekek szama:

Epiiletek Tankotelesek szama | Iskolaba megy nesz;,észll))l;:lor‘;g:slﬁl
Csillagfény 3 1 )
Gyermeksziget Ond
Gyarkerti Ovoda 58 44 14
Napsugar Ovoda 40 31 9

1. Pedagogiai folyamatok

A vezetdi palyazat altal meghatarozott kritériumokat vettem figyelembe a pedagodgiai
folyamatok elemzésénél.

Az intézmény vezetése a belso és a kiilsé partnerek bevonasaval alkotja meg az intézmény
stratégiai és operativ terveit (pedagogiai, nevelési program). A stratégiai tervezés eredménye
a pedagogiai program, rogziti a célokat, amelyek befolyasoljak az intézményi pedagogiai
folyamatat.

A teriilet értékelése sordn elsésorban tehdt a pedagogiai programban vagy mads stratégiai
dokumentumban megtalalhato, a célok elérését biztosito elsosorban pedagogiai folyamatok
tervezési, megvalositdsi, ellendrzési és értékelési rendjének tudatossagat, az eredményeknek
megfelelo és sziikséges korrekciok elvégzésének hatdsossagat, fejleszto jellegét kell
vizsgalni,

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény pedagogiai programja és alaptevékenysége vilagos, a nevelés, tanuldsi-
tanitasi folyamat tervezése, megvalositasa, ellenorzése és értékelése soran a gyermeki
alapkészségek és kulcskompetencidk fejlesztésére koncentrdl.



— Az intézmény céljai eléréséhez rendelkezik stratégiai és operativ tervekkel, amelyek
elkészitéséhez, fejlesztéséhez megfelelé informdciokat szerez be, és bevonja az intézmény
kiilso és belso partnereit.

— A tervek megvalositasa nyomon kovetheté, a napi pedagogiai gyakorlat a célok
megvalositasdt szolgdlja.

— Az intézmény torekszik arra, hogy a pedagogusok tanitdisi gyakorlata szabalyozott és
tervezett legyen.

— Az intézményben miikodo ellenorzési rend alapjan a tervek megvalositisanak
eredményessége és hatékonysaga pontosan meghatarozhato.

— Az értékelések eredményeinek visszacsatolasa megtorténik, és az az intézményi fejlesztések
egyik alapjat képezi.

1.1. Pedagogiai folyamatok — Tervezés

2019-2020 nevelési évben az alapdokumentumok feliilvizsgalata a szakmai munka fejlodését
segitd célok megvaldsitasaban megtortént.

Az irdnyitashoz sziikséges terveket a neveldtestiilet bevonasaval végeztiik. Id6ben megtortént
a munkatarsak felkészitése a feladatok elvégzésére.

Az elokésziiletnél kiemelt figyelmet forditottunk arra, hogy az intézmény irdnyitasat
meghataroz6 dokumentumok koherensek legyenek egymassal.

A stratégiai és operativ dokumentumok az intézmény miikodését segitik a jelenlegi és
jovobeli helyzetének megitélésében.

Szabalyz6 dokumentumaink, melyeket feliilvizsgaltunk:

— Hézirend

—,,Négy vandor jar korbe-korbe” Pedagogiai Program — Tovabbképzési terv: 2020-2025-ig
- SZMSZ

A Pedagbgiai Programunkban meghatdroztuk intézményiink alapelveit, a tanulés
tamogatasahoz szilikséges feladatokat, és a fejlédés varhatd eredményeit.

Pedagogiai Programunk az évszakokra jellemzd valtozasokra épiilt. Ennek tiikrében tervezték
meg az Ovodapedagogusok a tevékenységi terveket, melynek dokumentéildsa a
csoportnapldban is megjelent.

Intézményiinkben egy csoportban német nemzetiségi nevelés is folyik, tevékenységi tervezet
a csoport naploban is nyomon kdvethetd.

Az ¢éves munka gordiillékeny megvaldsitasdhoz a szakmai munkakdzosségek,
munkacsoportok, tehetséggondoz6é miihelyek éves terve Osszhangban van a Pedagdgiai
Programban meghatarozott alapelvekkel.

Pedagdgiai munkat segitd munkacsoportok folyamatosan miikddtek.

Az éves munkatervben kiemelt nevelési célkitiizéseket fogalmaztunk meg.

A dokumentum keretén beliil az 6vodai nevelést hatdroztuk meg. A munkatervet az
intézményvezetd készitette el, a neveldtestiilet hagyta jova a fenntartd egyetértésével.
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A tovabbképzések ovodapedagdgusi szinten torténtek meg. Feladatként hataroztuk meg a
szakmai fejlodést segitd ismeretanyag beépitését a mindennapi gyakorlatba.

Kozéptava célként fogalmazddott meg a vezetdi palydzatomban az Ovodapedagdgusi
tovabbképzések mellett, a pedagdgiai munkat segitOk szamara tovabbképzési lehetdség
kutatasa.

Az oOnértékelési program folyamatos mukodtetése a szakmai fejlodés elOsegitése érdekében
folytatodott.

A koronavirus megjelenése kovetkeztében 2020. marcius 16-ig a munkatervben megtervezett
programok megvalosultak.

Ezt kdvetOen a tervezett események egy része elmaradt.

A virus 1) metodika szerint hatarozta meg az ¢vodai feladatokat.

Az 6vodai beiratkozast nem a megszokott mddon kellett megszervezni és megvaldsitani.

A megfelel6 tervezéshez a 7/2020. (I11.25.) EMMI hatarozat adott segitséget.

Ezt kovetd iddszakban mellékletként elkésziilt a kiegészito terv.

A pedagdgiai munka eredményességét tamogatd éves tematikus tervet minden
6vodapedagogus elkészitette.

Az éves terv, munkak6zOsségek, tehetséggondozo mihelyek éves terve koherens, a
pedagdgiai programban meghatarozott célokkal, feladatokkal, alapelvekkel.

1.2.Pedagogiai folyamatok — Megvalositas

A gyermekek fejlodését segité tervet az Ovodapedagoégusok a csoportnaploban
dokumentaltak. A tervezést kovetd megvalositas a gyermekek produktumaiban jelent meg.
Motivacid6 megteremtésével biztositottdk a gyermekek szamara, hogy érdeklodésiiket,
kivancsisagukat megtartsak, igy segitett¢k a tanulas iranti vagy fokozasat.

Nevel6 testiiletiink elhivatott szakma iranti elkotelezettsége teremtette meg azt a miliot,
melyben igényes, érdeklddést megtartd tevékenységet biztositottak az eredményes nevelési,
tanulasi tertilethez.

Az alap dokumentumok feliilvizsgélata a valtozasok kovetése céljabol megvalosult.

Az eredményes feladat végzéshez a fenntartoval vald jogszabaly szerinti egyiittmiikodés
biztositott.

Hangstlyosan jelen volt céljaink, feladataink sikeres eléréséhez a csaladokkal valod szoros
egylittmiikodés.

A kiegyensulyozott 1égkér megteremtéséhez, megtartdsahoz nagy segitséget jelentett, hogy az
ovodapedagdgusok  érzékenyen  kozelitettek a  gyermekek  szocidlis  hatterének
feltérképezéséhez. Segitséget nytjtottak a raszoruldknak.

Felszabadult, biztonsadgos kornyezet megteremtésével, megvalositottdk a nevelési évre
tervezett ismeret atadast, célokat, feladatokat.

Az esetleges nehézségek megoldasaban segitséget nytjtottak a gyermekeknek.

A Belsd Ellendérzési Csoport (BECS) latogatasara a felkésziilés nem volt mindenki szdmara
rutin feladata. A fesziiltség érezhetd volt. Ennek ellenére uigy gondolom, hogy a munka



eredményesen zarult, hisz valoban segitséget nyujtott a késébbi mindsitési eljaras sikeres
megvalositasahoz.

2019.12.05 -én, egy 6vodapedagogus sikeres mindsitési eljarasban vett részt.

A felkésziilés alatt nagy nyomads nehezedett az 6vodapedagogusra.

A tdmogatd segitség folyamatosan jelen volt.

A sok nehézség ellenére, nagyon szép eredményt ért el a kolléga.

A szakmai nap megszervezésénél kiemelt feladatnak tartottam, hogy a pedagodgiai munkat
segitOk szamara is lehetdség legyen a szakmai megujulasra.

Kivalo szaktekintélyeket hivtunk meg az &vodapedagogusoknak, dajka néniknek és
pedagdgiaid asszisztenseknek.

Nevelés nélkiili nap keretén beliil valosult meg a rendezvény sorozat.

A szakmai napot kovetden 2019.novemberétdl, 2020.marciusdig hat alkalommal
tovabbképzés keretén beliil az 6vodapedagogusok akkreditalt eldadasokon vettek részt.

Ez a sorozat atfog6 ismeret nytjtast adott minden jelen levének.

Ebben az idészakban 6sszesen 26 6vodapedagdgus valtotta egymast a tovabbképzéseken.

Tovabbképzés megnevezése

1. Ovodas és iskolas gyermekek korében eléforduld pszichés zavarok megismerése és
kezelése az elfogadd egyilitt nevelés jegyében (20 oOra jelenléti, 10 ora tav)

2. Stressz kezelés, kiégés elleni technikdk a pozitiv pszicholdgia alkalmazasa pedagogusok
korében (20 ora jelenléti, 10 ora tav)

3. Mozgas fejlesztési gyakorlatok a mindennapi életben. (30 o6ra jelenléti)

4. Felndvekvd generacido egészséges ¢Eletmoddjanak kialakitasa az egészségre nevelés
eszkozeivel (30 ora jelenléti)

5. Zenei jatékok a 3-9 évesek ¢lményalapu komplex, kreativ fejlesztésének szolgélatdban (20
ora jelenléti, 10 ora tav)

6. Személyiségfejlesztés a miivészet eszkozeivel. Kreativ technikak felhasznalasi lehetoségei
a személyiségfejlesztésben ¢€s a tehetséggondozasban.

(30 ora jelenléti)

A tematikus tervet minden évodapedagogus elkészitette.



Az 0vodai nevelésben megvaldsult tevékenységek

Jaték

Ovodapedagogiai nevelésiink alapcélja harom éves kortol iskolaba 1épésig a gyermekek
egészséges, harmonikus személyiségfejlodésének eldsegitése.

Az 1) Alapprogram is megfogalmazza a szabad jaték tudatos jelenlétét és feleldsség teljes
megvaldsitasat, hiszen a gyermek legfontosabb tevékenysége a jaték.

Az Ovodai élet egészét athatja, ezért a hosszan tartd szabad jaték lehetdségét biztositottuk a
gyermekek szamara.

Viltozatos fejlesztd eszkozokkel tartottuk fent a folyamatos érdeklddést, melyet az életkori
sajatossagok figyelembevételével valositottuk meg.

A vegyes korosztaly nagy segitséget nyujt a kisebbeknek, mely érzelmi biztonsagot ad
szdmukra.

A szerepjatékok gyakorlasahoz megfeleld eszkoz tarral rendelkezik az 6voda, ami elmondhato
az egyéni jatéktevékenység eszkozeirdl is.

A szabad térben torténd jatékok megfeleld mozgaskultira elsajatitasaval segitették a nagy
mozgasok gyakorlasat.

Szerencsés helyzetben vagyunk, mert az udvari jatékeszkdzok méretei igazodnak az életkori
sajatossagokhoz, igy biztonsdgban érezhetik magukat a kisebb gyermekek is.

Verselés, mesélés

Az anyanyelvi nevelés napi szinten atfogoan jelen van az 6vodaban. Besz¢éld kornyezettel,
ovodapedagdgusi mintaadassal segitettik a gyermekek kommunikacios fejlodését,
onkifejezését.

Az anyanyelvi nevelés kiemelt teriileten jelen van az 6vodai nevelésben. Széles skalaban
torekedtiink a magyar és nemzetkdzi koltészet megismertetésére, mesevilag sokrétii
bemutatasara.

Fontosnak tartottuk, hogy a magyar térténelem mondavilag elemeit, meséit is becsempéssziik
az 6vodai foglalkozésainkba.

A gyermek érzelmi vilaga hullamzo6, ezért az egyensuly megtartasaért a magyar irodalom
sokrétiiségével kivantunk lehetdséget biztositani a kisgyermekek szamara szorongédsanak
feloldasara és megoldasara.

A differencialés jelenlétével minden gyermek szamara biztositottuk, az dnmagéhoz igazodo
énkép helyes kialakulasat.

A beszéld inger gazdag kornyezet megteremtésével segitettik a gyermeket abban, hogy
gatlasok nélkiil tudjon megnyilvanulni.
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Az anyanyelvi, értelmi fejlesztés és nevelés

Az o6vodai élet egészEt athatotta a tiirelmes, megértd, nyugodt, szeretetteljes 1égkor.

Ezzel biztositottuk a gyermekek szamara az értelmi a megfeleld személyiség fejlodést.

A csaladokkal valo egylittmiikodés meghatarozta a megfeleld beszédkultura kialakulésat, és a
gyermekek egyéni képességeinek felismerését, feltarasat.

A minta adas folyamatosan jelen volt az 6vodai életben, ezzel segitettiik a gyermek megfeleld
beszédkultargjat, szokincs bovitését.

Torekedtiink a bensdséges kommunikaciés kapcsolat kialakitasara, mely a gyermek
személyiségének er0sodéset tdmogatta.

Logopédus bevonasaval fejlesztettiik, segitettik a helyes hangképzés begyakorlasat és
alkalmazasat.

Az anyanyelvi jatékok hasznalata soran a gyermekek egyéni fejlddését tamogattuk.

Az értelmi nevelést és fejlesztést kiemelt feladatnak tekintettiik.

Ezzel az ©nallo véleményalkotést, logikus gondolkodast, az ok-okozati Osszefliggések
meglatasat erdsitettiik, mellyel a gyermek fejlédési szintjét emeltiik.

Gatlasoktol mentes, beszédes gyermekek egyiittlétére torekedtiink.

Enek-zene, énekes jatékok, gyermektanc

Az o6vodai élet egyik f6 meghatirozd tevékenysége az ének. Minden ovodapedagogus
szivesen fordult napi gyakorisaggal a zene iranyaba.

Vialtozatos gyermekjatékokat, dalokat alkalmaztunk, nemcsak kezdeményezés forméajaban,
hanem spontan helyzetekben is.

A gyermeki kivancsisagra épitve szivesen hasznaltuk a hangszereket, ezaltal megismerték a
hasznalatukat és mozgéssal kisérhették a zenei alafestést.

Zenei izlésiiket nemcsak €16 zenével, hanem CD vagy kazetta alkalmazasaval is alakitottuk.

A hangulatos zene¢lményt nyujtottunk az 6vodapedagodgus altal készitett eszkozokkel is.

Ovodankban a helyi altalanos iskolabol zenetanarnd zenedvoda keretén beliil el8készitd
foglalkozasokat tartott a nagycsoportosok szdmara, mellyel eldkésziiltek a gyermekek az
iskolai milivészeti oktatésra is.

Négy nagycsoportosunk mar népi furulyan is jatszik. A zenedvoddban tanultakat minden
évben nyilt délelott keretében is megtekinthetik a sziilok, mely minden alkalommal nagy
sikerrel zarul. Ezlton is kdszonjlik a zenetanarndnek a lelkiismeretes munkat!

Az idei zar6foglalkozas a virus miatt elmaradkt.

Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka

Ez a tevékenységi forma nyitott konyvként tiikkrozi a gyermek érzelem vilagat. A pedagogiai
munkéankban nagy segitséget nyujtott a rajzok elemzése.
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Az elmélyiilt tevékenységhez gondoskodtunk a véltozatos eszkoz hasznalatrol, mellyel a
kiallitast szerveztlink, ezzel erdsitettiik az ©6nalld vélemény alkotdst. A tevékenységek
folyaman differencialt iranyitast alkalmaztunk a vegyes ¢letkori kiilonbségek miatt. A
kiscsoportosok nagy feliileteken rajzoltak, festettek, mivel az ¢ életkorukra a nagy mozgas
jellemzd.

A tevékenységek soran késziilt alkotasokat heti valtasban minden csoport a sajat faliajsagjara
helyezte ki, melyet a sziilok 6rommel fogadtak minden alkalommal.

crer

Mozgas

A gyermek lételeme az intenziv mozgas. A gyermek napi rendjét ugy alakitottuk ki, hogy a
nap folyaméan biztositva legyen szdmara a megfeleld hely, eszkdz, a mozgasos
tevékenységhez.

Nagy hangsulyt fektettiink és fektetiink a szabad levegon valo tartdzkodasra.

A testmozgashoz sziikséges targyi feltételek széles skaldjat biztositottuk. Minden korosztaly
megtaldlta a szdmara legmegfeleldbb tornaszereket.

Ennél a tevékenységnél folyamatos mozgds volt a célunk, hogy minden izomcsoportot
megfeleld szinten tudjunk mozgasban tartani.

A komplex testmozgéas felszabadult, viddm hangulatot eredményezett, mellyel parosult a
fokozott szabalytudat erdsitése és kialakitasa.

A Dbolesédéseknek is helyt adtunk a tornateremben és az O életkori sajatossagainak
megfeleléen 6rommel jatszhattak €s gyakorolhattdk a helyes testmozgast egész ¢v folyaman.
Nagy hangsulyt fektettiink a balesetek megeldzésére.

Kiils6 vilag tevékeny megismerése

Az egységes megfogalmazas két teriiletet foglal magéba: a kornyezeti €s matematikai tartalmt
elemeket.

Ezek komplexen is megjelentek a tevékenységek folyaman.

Kiemelt feladatnak tartottuk a kornyezeti és emberi értékek megalapozasat.

A témak tervezésénél figyelembe vettiik az ¢letkori sajatossagokat, mellyel érzelmi
biztonsagot és a kornyezet felfedeztetésével biztonsagos eligazodast nyujtottunk a gyermekek
szamara.

Minden témakort nagy érdeklddéssel fogadtak, a gyermeki kivancsisag nagyban segitette a
munkénkat.

A jovOre elére mutatva szeretnénk a gyermekek szamara régi szakmakat felkutatni, hogy a
munkafolyamatokat természetes kornyezetben is megismerhessék.

Ezzel is tamaszkodva a hagyomanyok megismerésére.
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A felfokozott ¢letforméak sziikségessé tették szamunkra, hogy a kornyezettudatossagot
erdsitsiik a gyermekekben, és ezeket a témakat szivesen boncolgattuk, fedeztettiik fel a
gyermekekkel.

Szelektiv anyagok széles korti felhasznalasanak tudatositasaval a gyermekek gondolkodas
moddjanak formalasat alapoztuk meg.

A cselekvésbe agyazott tanulas sokkal maradandobb és egyértelmiibb tudast biztositott a
gyermekeknek.

gy a kornyezettudatos életvitelhez és a kornyezethez vald harmonikus egyiittéléshez iranyt
mutattunk.

A helyes gyalogos kozlekedés tudatositdsdhoz Ovi Zsaru program keretén beliil jatékos
formaban gyakorolhattdk a gyermekek a kozlekedés szabalyait.

Matematikai tartalmu tapasztalatok biztositjdk az ismeretek bdvitését kiilonb6zo
tevékenységek alkalmazasaval.

Széles lehetdségeket ragadtunk meg a mennyiségi, térbeli és nagysdgbeli viszonyok
meglattatasaban.

Viltozatos szemlélteté eszkozokkel biztositottuk az emlékezetiik fejlodését, és folyamatos
visszacsatolédssal ellendriztiik tudasukat.

Munka jellegii tevékenység

Az ovodai nevelésiink kiemelt tevékenységébe tartozik a munka jellegli tevékenység a
gyermekek szamara.

Az 6vodaba 1épéskor elkezdjiik a gyermekek onkiszolgalas gyakorlasat felnott segitségével.
Erzékenyen kezeltiik ezt a teriiletet és jatékos megkozelitéssel fejlesztettiik a gyermekeket. A
folyamatossag és a fokozatossdg gyorsan kialakitotta azokat a képességeket, mellyel a
gyermekek zokkenOmentesen Dbeillesztették napirendjilkbe az egyes munkafajtak
alkalmazasat.

Az 6vodai szemléletiink mindig a pozitivumok kiemelésére fektet nagy hangsulyt, igy torténik
a munkafolyamatok gyakorlasanal is.

Sikerélményhez juttattuk a gyermekeket, és mindenkit a sajat tempdjanak, és fizikai
allapotanak figyelembevételével segitettiik.

A vegyes korosztaly eldnyeire tdmaszkodva kialakultak a csoportokban azok az alapvetd
segitd szandékt megnyilvanulasok a nagyobbaktdl a kisebbek fel¢, mely észrevétlen tanulési
folyamatokat erdsitettek a gyermekekben.

A motivacid segitette Oket és gyakoribb dicsérettel buzditottuk egy-egy j munkafolyamat
elkezdésére, illetve befejezésére.

Mindenkor figyeltiink, hogy csak balesetmentes eszkdzok biztositdsaval végezzenek egy-egy
folyamatot.

Megismerték a kozosségért végzett munka jotékony hatésat.

Az 6vodapedagogusok munkasorrend begyakoroltatdsaval magabiztos, tdmogaté kornyezetet
biztositottak a gyermekek szamara.

A csaladi hatteret figyelembe véve folytattuk, illetve segitettik a gyermekeket, hogy
hatarozott tagjai legyenek az 6vodai életnek.
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Tevékenységbe megvalosuld tanulas

Az 6vodai nevelés egészét athatja a spontan, illetve iranyitott modon torténd tanulas. Az
ismeretszerzést nem sziikitettiik le az 6voda belso kornyezetére, kiterjesztettiik természetes és
szimulalt kornyezetre is.

A tevékenységeket mindig a gyermekek életkordhoz igazodo idokeretben valdsitottuk meg.

A tamogatd kornyezet megteremtésével a gyermekek eldzetes élményeire, tapasztalataira
épitettiink.

A maradand6 tudést tamogattuk cselekvd aktivitdssal, taktilis érzékeléssel, érzékszervek
bevonasaval, igy biztositottuk kivancsisaguk beteljesedését.

A tanulés valtozatos lehetdségei:

. utdnzasos mintaadas

. modell kdvetd magatartas

. viselkedés tanulés

. szokasok alakitasa

. spontan jatékos tapasztalatszerzés

. cselekvéses tanulds

. gyermeki kérdésekre, valaszokra épiilé ismeretszerzés
. gyakorlati probléma megoldas

Egészséges életmod alakitasa

A gyermekek jo kozérzetének biztositasa, testi, lelki sziikségleteinek kielégitése, megdrzése
kiemelt célként jelenik meg az 6vodai nevelésiinkben.

Jol miikodé szokésrendszer kialakitdsaval rogzitettik a gyermekekben a napi higiéniai
feladatokat.

Ennek ujra tervezése: a jarvanyligyi helyzet még erételjesebb odafigyelést igényelt toliink.

Az alapos, napjaban tobbszori tisztalkodas, kézmosas ovodapedagogusi feliigyelet mellett
tortént meg.

Az egészség megdvasa érdekében a gyermekekkel gyakran tartézkodtunk a szabadban.

Az ,0vodatejet” minden déleldtt dajka nénik osztottdk, melyet a gyermekek szivesen
fogadtak. Az ingyenes tejfogyasztast a kovetkezd nevelési évre is megigényeltiik.

A koltséghatékonysag érdekében nem poharas, hanem literes kiszerelést kértiink.

Egészségfejlesztés az 6vodaban

Naponta lehetéséget biztositunk a mozgasos €életmod gyakorlasara. A személyi és kornyezeti
higiénia megtartasara kiemelt figyelmet forditunk. A megfeleld taplalkozasi szokasok
megtartdsara Osztonoztik a gyermekeket: ne siessenek, kapkodjanak (helyes testtartassal
iiljenek).

A sziilokkel konzultaltunk az otthoni egészségneveld elvarasaikrol, melyet Gsszhangba
kivantunk hozni az egészségfejlesztd feladatainkkal.
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A baleset megdrzés szorosan kapcsolddik az egészség megdrzéshez.

Minden gyermek figyelmét felhivjuk a baleset veszély forrasokra, épiileten beliil és kiviil.

A csoportnapléban is kiemelt figyelmet érdemel a baleset megel6zés.

Az oOvoddban a gyermekek altal hasznalt helyiségek kialakitdsa, berendezése a lehetd
legkisebb veszélyforrast rejti, igy kiemelt biztonsagot biztositunk minden gyermek szamara.
A lelki egészség egyensulyanak megtartasa feleldsségteljes feladatunk.

Ebben a koézosségben az 6vodapedagogusok ¢és mas felndttek személyes magatartasa modell
értékként van jelen napi szinten.

Célunk volt: egymasra odafigyeld, tolerans, lelkileg egészséges gyermekek nevelése.

Erzelmi, erkolcsi, értékorientalt kozosségi nevelés

Az 6vodas gyermek magatartasat érzelmei vezérlik.

Ehhez megteremtjiilk azt a biztonsdgos kornyezetet, allandd érték rendet, dertlis
kiegyensulyozott szeretetteljes 1égkort, melyben a gyermek biztonsdgban érzi magat.

Nyitott, befogadd 6vodapedagogusi attitlid teremti meg a gyermek, felndtt harmonikus
kapcsolatat.

A kozdsen atélt élmények magabiztossagot nyujtottak minden gyermek szamara.
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1.3. Pedagogiai folyamatok — Ellendrzés

Az intézményben a belsé ellendrzés a torvényi elvarasoknak megfelelden tortént, a masodik
ciklus 2019 -2020-as nevelési évben kezd6dott el.

Erre az idOszakra 2020 tavaszara négy kollégat jeldltem ki a belso ellendrzés teriiletére. Két 0;j
dolgozohoz szaktanacsadoi latogatast is kértem.

Az ellendrzéshez sziikséges kérdoivek onfejlesztési tervek, interjuk elkésziiltek.

A jarvany a kiils6 latogatok fogaddsat mar megakadalyozta, igy a 2020/2021-es nevelési
évben Ujboli egyeztetés utan lesznek a szaktanacsadok meghivva.

A BECS munkdja a Munkatervben meghatarozott iitemezésnek megfelelden tortént.

Egy o6vodapedagdgus gyakornoki iddszaka lejart, 2019.december 5-én sikeres mindsitési
vizsgan esett at.

Pedagogus onértékelés

Székhely/Telephely | Onértékelésre kijeloy | _ Adateviites idGszaka .
. Tevékenység megfigyelés Megfigyelés
pedagdgus iz .
idépontja
Gyarkerti épllet Karasz Noéra megvaldsitva 2020. 02. 15.
Gyarkerti épilet Szlics Tiborné megvaldsitva 2020. 03. 11.
Gyarkerti épilet Lénartné Erdélyi Klara megvaldsitva 2020. 03. 26.
Napsugar épllet Zilahiné Bitt6 Timea elmaradt 2020. 03. 30.
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A belso ellenorzés altalanos rendje:

A vezet6i ellendrzés 2020. marcius 16-ig megtortént.

Ellenorzés célja,

Honap feladata Ellenorzés teriilete Ellenorzést végzo
Befogadas- vissza-
szoktatas a csopor- Egyéni arculat
tokban. A ; . s p
iogszabalyi és kialakulasanak Intézményvezetd
SZEPTEMBER | J0S37aPayles megfigyelése Intézményvezetd
intézményi elvara- (o1
N Felvételi és helyettes
soknak megfeleld L. ,
. . mulasztasi naplok
pontos €s naprakész
munkavégzés
Gyermekcsoportok
adminisztracios
dokumentumainak Pontos. naprakész Intézményvezetd
OKTOBER ellenérzése ada tSZ(;l éll)ta ths Intézményvezetd
Oktober 1-jei allapot & helyettes
szerinti KIR
adatszolgaltatas
Szokasrendszer
kialakitdsa a Minden 6vodai
csoportokban o .
Pedagbgus portfoli csoport Intézményvezetd
NOVEMBER e . A 8 pedagogus Intézményvezetd
feltoltése az OH altal y .
o kompetencianak val6 | helyettes
miukodtetett meofelelés
informatikai &
rendszer
Mindsités A 8 pedagogus Intézményvezetd
DECEMBER kompetencianak valo | Intézményvezetd
2019. 12. 05. .
megfelelés helyettes
R TIRY . . Intézményvezetd
JANUAR Meres-erte’k,eles Iskqlqerettseg . Intézményvezetd
dokumentélasa kritériuma szerint
helyettes
Munkakozosségek €s | Az eldzetes Intézményvezetd
FEBRUAR munkacsoportok terveknek valo Intézményvezetd
ellendrzése megfelelés helyettes
g Intézményvezetd
MARCIUS Szabad jatekelet a Folyamatos napirend | Intézményvezetd
csoportokban
helyettes
Tankotelezettség
beinditasa, o, "
] szakvélemények Intézményvezetd
APRILIS . Sziirési eredmények | Intézményvezetd
ellendrzése helvettes
Fejlédési lapok y
ellendrzése
Unnepek megszerve- | Eletkori Intézményvezetd
MAJUS zésének ¢€s lebonyo- | sajatossagoknak vald | Intézményvezetd
litdsanak értékelése | megfelelés helyettes
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JUNIUS

Eves dokumentacio
ellendrzése

Hataridok betartasa

Intézményvezetd
Intézményvezetd
helyettes

A Munkatervben kiegészito mellékletként uj ellendrzési terv késziilt
a koronavirus megjelenése okan:

‘ ELLENORZES ELLENORZO
DATUM FELADAT MODJA SZEMELY
Home Office Dokumentaciok
Taniigyigazgatasi visszaszolgaltatasa.
dokumentumok Személyes
adminisztracidjanak | attekintés. Kecskésné Na
2020. marcius 23- folyamatos vezetése. | Szobeli beszamold Edit &y
tol Folyamatos az online feliilet Intézmeényyezetd
kapcsolattartas a hasznalatarol, és az y
szulovel, ezeken feltiintetett
gyermekekkel online | anyagokrodl, téma
formaban. javaslatokrol.
Konzultaci6 a
tematikus terv
felépitésérol, és az
online feliilet tovabbi
vezetése.
Eves tematikus terv | Szobeli tdjékoztatés.
készitése. Anyék napi
Folyamatos megemlékezés Kecskésné Nagy
2020. aprilis kapcsolattartas a csoport szinten. Edit
sziildvel, Intézményvezetd Intézményvezetd
gyermekekkel online | meghivasa az 6vodai
forméban. Facebook
csoportokba.
Az eddigi szébeli
tajékoztatod
hitelességének
leellendrzése.
Eves tematikus terv
e Folyamatos
készitése. f i
konzultacié az éves s
Folyamatos et n Kecskésné Nagy
‘s , terv készitésérol. .
2020. majus kapcsolattartas a Edit
1z Folyamatos nyomon . .
sziildvel, o Intézményvezetd
. kovetés a Facebook
gyermekkel online
, oldalon.
forméban.

Tantiigyigazgatasi dokumentaciok: éves terv, fejlddési naplod, mulasztasi napld és csoport
napl6 és tematikus terv ellenérzése megtortént.

Minden 6vodapedagdgusnak koszonom a lelkiismeretes munkat és 6rommel fogadtam, hogy
a kovetkezd nevelési évet mindenki magas szintli pedagogiai felkésziiltséggel kezdi, melyet
az irasbeli dokumentacioja igazolt.

A 2019/2020-as nevelési évben vezetdi €s intézményi ellendrzés nem tortént.
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1.4. Pedagégiai folyamatok — Ertékelés

Az 6vodai nevelés tervezését, valamint a gyermek megismerését és fejlddésének nyomon
kovetését kiilonbozoé dokumentumok, illetve az 6vodapedagdgus altal készitett — nem kotelezo
— feljegyzések, dokumentumok szolgaljak.

A meérések egyéni és csoportos szinten torténtek.

Intézményiinkben a fejlodési naplo kialakitasa sajat mérdeszkoz tervezetével késziilt el.

A bemeneti méréseket tanév elején elvégezték a fejleszté dvodapedagogusok.

Az eredményekrdl csoport szinten konzultaltak a kollégéakkal.

Az egyéni fejlesztést igényld gyermekekkel heti rendszerességgel foglalkozott sajat
csoportjaban az 6vodapedagogus.

Az 6vodai mérések mellett kiilso partnerek is felmérték a gyermekek egyéni képességeit.

A pedagogiai szakszolgalat munkatarsai (fejleszté pedagogusok) is elvégezték év elején a
bemeneti méréseket, melyben a gyermekek egyéni képességeinek feltérképezése tortént meg
(5-6-7 éves korosztalynal).

A kiscsoportot (3 éves) logopédus vizsgalta, szokincs gazdagsag alapjan.

A torvényi elvardsoknak megfelelden minden sziild tdjékoztatva volt a bemeneti mérésrol
(ezutan kezdddott el a fejlesztés), majd a kimeneti mérés eredményeirdl.

Célszertinek lattuk, hogy iskolai beiratkozas el6tt torténjen meg az iskoldba mendk mérés
értékelése.

2019. december 31-ig a helyi Pedagdgiai Szakszolgalat emberei a vizsgélati kérelem alapjan
elvégezték a fejlettségi vizsgalatot.

Az (j torvényi elvarasoknak megfeleléen 2020. januar 1. -t6l janudr 31-ig a sziilok kérelmiik
alapjan a felmentést engedélyezo szerv felé (OH) vizsgalati igényt nyujthattak be.

Az 6vodakban a kovetkezo 1étszam alakult ki kérelem alapjan:

Epiiletek Gyermek létszam
Csillagfény Gyermeksziget Ond 1
Gyarkerti Ovoda 1
Napsugar Ovoda 2

Osszesitve a harom épiiletben az 6vodai nevelésben maradt tankételes gyermekek
létszama:

Epiiletek Gyermek létszam
Csillagfény Gyermeksziget Ond 1
Gyarkerti Ovoda 14
Napsugar Ovoda 9
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1.5. Pedagogiai folyamatok — Korrekcio

Az intézményben sor keriilt az alapdokumentumok elkészitésére, modositasara.

Az Onértékelési program masodik periddusa 2020 tavaszan folytatddott.

Az intézményi stratégiai dokumentumok elkészitésében, modositasaban a pedagdgusok
bevondsa megtortént. A kollégdk gyakorlati tapasztalataira alapozva javaslataikat,
¢szrevételeiket figyelembe vettem. A csoportnapld folyamatos korrekcidja ismét javaslatként
fogalmazodott meg a gyakorlati hasznalhatosag érdekében.

Nyitottan fogadtam a modositasi kérelmet.

A kovetkez6 2020/2021-es nevelési évre megtervezziik az uj csoportnaplot.

Online formaban az 6vodapedagdgusok részére megkiildtem az elkésziilt dokumentumokat.
Aki igényelte papir alapon is elolvashatta.

A dokumentumok feliilvizsgalataban részt vevok szama:

Dokumentumok Résztvevok

SZMSZ 23
HAZIREND 23
PEDAGOGIAI PROGRAM 23
CSOPORTNAPLO 23
FEJLODESI NAPLO 23

Intézményi dokumentumok megalkotasaban vagy mddositasaban részt vett ovoda-
pedagogusok:

SZMSZ | HAZIREND PP OP | Csoportnaplé F?Ij:::ll?i
Ovodapedagogusok 2 10 16 3 13 7
A dokumentumokba bekeriilt javaslatok beépiilésének véleményezése:
1 = egyaltalian nem 5 = teljes mértékben
1 2 3 4 5
Ovodapedagdogusok 0 0 0 4 15

Kérddives véleménynyilvanitas alapjan sziilettek ezek az eredmények.

Portfoli6 védést megeldzéen a BECS csoport tagja kérddivet osztott ki az dvoda-
pedagdgusoknak, sziiloknek.

Az érintett Ovodapedagogus oOnértékelési ivet toltott ki onmagardl, ezeket az adatokat
Osszesitettiik és a foglalkozast kovetden fejlesztendd teriiletek megjelolésével zartuk le a
dokumentumokat.
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2.Személyiség és kozosségfejlesztés

Az intézmény egyik legfontosabb feladata a nevelés, tanuldsi-tanitdsi folyamat soran a
személyiség- ¢és kozosségfejlesztés kereteinek biztositasa. Felkésziiltnek kell lennie a
személyre szabott nevelés-oktatds feladatainak ellatdsira, valamint a tanuldsi nehézségek
kezelésére €s a tehetségek fejlesztésére, gondozasara (kiemelt figyelmet igénylé gyermekek).
A kozosseégfejlesztd tevékenység az intézmény hagyomanyaival és a gyermekek személyes
kompetencidinak fejlesztésével 6sszhangban torténik meg.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény munkdjaban kiemelt figyelmet kap az egyes gyermeki kulcskompetencidk
fejlesztése.

— Az intézményben folyo neveld-oktato munka keretei az egyes gyermekek személyes és
szocialis készségeinek, képességeinek figyelembevételével keriilnek kialakitdsra.

— Megfelel6 modon torténik meg az egyéni tanuldsi modszerek, programok bevezetése és
miuikodtetése, példaul a tehetséggondozas és a felzarkoztatds.

— Az intézményben alkalmazott nevelési, tanitdsi- és tanuldsszervezeési eljardasok a kiilonbozo
szocialis hatterii, képességii és erdeklodeésii gyermekek egyiitt nevelését tanulasat szolgaljak.

— Az intézményben a tanuloi kozosségek tevékenysége tudatos tervezés alapjan zajlik,
alkalmanként megtorténik a kiilsé partnerek bevonasa is.

A megfeleld személyiségfejlesztés a gyermekek szocidlis hatterének megismerése utan
egyénre szabottan valosult meg az intézményben.

Feltérképeztiik a hatranyos helyzetii gyermekeket, személyiségfejlodés zavarral €s magatartas
problémakkal kiizdéket és a tehetséges gyermekeket.

Célunk volt, hogy a segitségre szorulokat minél hamarabb tamogassuk szakemberekkel
egyeztetve a nehézségeik lekiizdésében.

Napi munka folyaman torekedtiink a tevékenységek keretén beliil olyan fejlesztd iranyu
jatékokra, melyek a gyermekek kompetenciajat erdsitették.

Viltozatos programok megvaldsitasaval kivantuk az érzelmi, értelmi, szocidlis és erkolcsi
fejlodésiiket erdsiteni, és szabad térben torténd tevékenységekkel biztositottuk a megfeleld
egészséges ¢letmodot a gyermekek szamadra.

A tavaszi idOszakra tervezett programok egy része sajnos elmaradt.

A gyermeknapot mar megtartottuk, aminek gyermek, felnétt egyarant oriilt.

Az oOvodapedagdgusok a gyermekek képességeinek ismeretében minden lehetdséget
megragadtak a tevékenységek megszervezésénél, hogy hatékonyan tudjak fejleszteni a
gyermekeket és differencidlt bAndsmoddal segitsék megfeleld irdnyt fejloddését.

Az 6voda szellemisége igazolja, hogy elkotelezetten figyeltiink a megfeleld fejlettségi szint
elérésére.
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A személyiség fejlesztés megvaldsitasahoz segitséget nyujtott a fenntarto altal kiallitott
hatarozatok megkiildése, a:

. HH és
. HHH,
. ¢s a Rendszeres Gyermekvédelmi kedvezményben részesiilokrol.

A kiemelt figyelmet igényld gyermekek szocidlis hatterérél védondi, csaladsegitd
tajékoztatast kaptunk és sziikség esetén csalad latogatas keretén beliil térképeztiik fel a csaladi
¢let helyzetét. A személyiség fejlesztésiik a bemeneti mérés eredményeinek elemzését
kovetden kezdddott el.

2.1.Személyiségfejlesztés

Az Alapitdé Okiratunkban foglaltak szerint az SNI-s gyermekek ¢vodai nevelésének,
ellatdsanak szakmai feladatait, és egy német nemzetiségi csoport milkodését is vallalta az
intézmény.

Ez utdbbi nevelés a Gyarkerti épiiletben van.

Vegyes szocidlkulturabol érkeznek gyermekek az 6vodaba. Befogadaskor mar voltak
informacidink a gyermekek szocidlis hatterét illetdleg (védénd, csaladsegitdé munkatérs)
tajékoztatasa alapjan.

Minden gyermeket dnmagdhoz mérten viszonyitottunk, megadva nekik a megfelelé tempot
ahhoz, hogy a fejlodési szakaszok, stabil készségek, képességek kialakitasat eredményezzék.
Megvalositottuk a természetes kornyezetben vald tevékenységeket, visszacsatolasként
felelevenitettiik az ott szerzett tapasztalatokat és szabalyokat.

Komplex személyiség fejlodéshez szabad valasztasi lehetOséget adtunk egy-egy téma
teriileten, igy az 6nallo kezdeményezéssel is €lhettek a gyermekek.

Az egymas elfogadasa pozitiv tarsas kapcsolat kialakitdsat eredményezte. Az Ovodai
légkorben tapasztalhato, hogy teljes mértékben elfogadd kozdsség vagyunk. Felnott
gyermekhez, gyermek feln6tthoz és gyermek gyermekhez fiz6d6 viszony kiegyensulyozott.
A megfeleld személyiség fejlodéshez tudatosan és kovetkezetesen ragaszkodtunk a szabalyok
betartasaval.

Az 6vodapedagogus mintaadasa erdsitette ennek kialakitasat.

A differencidlds megvalositasa a kiilonbozd képességek megerdsitését tamogatta munkank
soran, ezzel segitettiik a gyermekeknek a helyes énkép kialakulasat.

Minden tevékenység alkalmaval arra torekedtiink, hogy valtozatos, érdeklddést megtartd
ismeretnyujtast valositsunk meg.

A fejlesztésben érintett gyermekek esetében a szakvéleményt, az értékelést az eldirasnak
megfeleléen végeztiik.
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Munkank soran a gyermekek mindenek felett 4ll6 érdeke a meghatarozo.

Palyazat utjan a Gyarkerti Ovodaért Alapitvany, sotégla fal épitésére nyert Gsszeget, melynek
teljes megvalositasahoz:

— Polgarmester Ur a képvisel8i alapbol,

— Bolcsdde vezetd a Bolesddésekért Alapitvanyabol,

—a Réakoczi Zsigmond Iskolasegité Alapitvanyabol

— sziilé1 koz0sség anyagi hozzajaruldssal tdmogatta ezt a nemes célt.

A kivitelezést a karbantarto végezte el, a szallitasban a varos tlizolto1, 6vodai sziilok és a helyi
gimnazium didkjai segitettek.

A Pedagodgiai Programban megjelenitett intézményi szintli 6vodai tinnepélyeket megtartottuk
csoport, illetve évodai szinten.

Kiils6 programjaink:

— Viarosi rendezvények (Adventi fellépés, Nonap)

— Idések napja

— Német Nemzetiségi fellépés koz meghallgatas keretén beliil

Adventen a Gyarkerti és a Napsugar Ovoda gyermekei heti véltasban szerepeltek.
Csillagfény Gyermeksziget ondi Ovodaban az adventet a helyi telepiilésen {innepelték meg.
A csoportok igényes miisorral Iéptek fel, melyet ezaton is koszondk!

Rétegcsoportok tevékenységeinek megtervezése és lebonyolitasa kiemelt feladatunk volt.

A tehetséggondozason résztvevok kivalogatasa dvodapedagogusi javaslatra tortént.
Felzarkoztatas megitélésénél 6vodapedagdgusi szakmai tapasztalat segitette a gyermekeket
abban, hogy min¢l hamarabb latokorbe keriiljenek, ahol szakiranyu végzettséggel rendelkezd
kollégak segitették a gyermek megalapozott fejlodését.

Ovoda szinten és kiilsé partner segitségével a Pedagogiai Szakszolgalat tehetséggondozassal
megbizott fejleszté pedagogusa sziirte ki a gyermekeket €s heti rendszerességgel foglalkozott
veliik.

A felzarkdztatast 1gényld gyermekeket gyogypedagogus, fejleszté pedagogus és oOvoda-
pedagogus segitette.

A gyermekek fejlddésének nyomon kovetése belsd szinten, vezetd, dvodapedagogusok és
kiils6 szakemberek bevonasaval tortént.

A hatékony munkafolyamatokat a réteg szintli fogaddorakkal kivantuk segiteni.

Felzarkoztato fejlesztéo pedagogus fejlesztéssel segiti a gyermek fejlodését, a
gyogypedagogus az SNI-s gyermekeket fejleszti:
Csillagfény ; £ ) Napsugar Ovoda
Gyermeksziget Ond Gyarkerti Ovoda psug
Fejlesztés 1 28 18
SNI 0 3 3
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A logopédus fejleszti a gyermekeket:

Csillagfény ] . Naneuodr Ovoda
Gyermeksziget Ond Gyarkerti Ovoda psug
Logopédia 1 ) T

Szocialis helyzet alapjan HH, HHH, védelembe vett kiemelt odafigyelést igénylo
gyermekek létszama:

Csillagfény Gyarkerti Ovoda Napsugar Ovoda
Gyermeksziget Ond
HH 1 3 11
HHH 1 18 2
Védelembe vett 0 3 1
gyermekek

2.2.Kozosségfejlesztés

A tamogat6 szervezeti kultara jelenléte a kozosség szellemének taplalasat erdsiti.

Ezért az 6vodai élet kdzponti feladata, hogy sziilokkel kozosen valositsunk meg a csoport,
illetve 6voda szinten egy-egy jeles alkalmat.

Feladatunknak tartottuk a kiegyensulyozott 1égkdr megteremtésekor, hogy a sziilok 6vodan
beliil és kiviili programokon egyarant aktivan részt vegyenek.

Ovodai szinten a jeles napok alkalmaval tamaszkodtunk a sziilék segitségére és jelenlétére. A
sziireti nap megrendezéséhez hagyomanyként jelent meg a préseléshez sziikséges szOlo
felajanlasa a sziilok részérdl. A karacsonyi elOkésziiletek idején a nagymamak és az
¢desanyak segitettek a mézes kalacs elkészitésében, illetve diszitésében. Az elkésziilt
finomsagokat a kozos karacsonyfara aggattak fel a gyermekek.

A koronavirus megjelenése a nevelési év (szorgalmi iddszak) egyharmadat érintette, igy
nagyon sok k6zos programot nem tudtunk megvalositani.

Ez 1d6 alatt az o6vodapedagogusok lelkiismeretes munkdjat igazolta, hogy rendszeresen
kapcsolatot tartottak a csalddokkal, segitették Oket Otleteikkel ¢és forrdsanyagok
tovéabbitasaval.

Minden jeles alkalomra feleldsségteljesen terveztiink és késziiltlink.

gy az anyak napjara késziilt online és tv-ben sugarzott koszonték nagy sikert arattak a
csaladok korében.

Szervezd képességiik hiien tiikrozte, hogy felkésziiltek egy rendkiviili helyzet megoldasara is,
melyet ezlton is koszondk minden 6vodapedagdgusnak!

A virus remélhetd gyengiilése lehetdséget adott arra, hogy ismét beinduljon az dvodai élet,
aminek nagyon Oriiltiink, hiszen a gyermeknapot megtarthattuk. Sajnos még sziiléket nem
fogadhattunk. Az 6vondk kreativitdsara volt bizva az ligyességi feladatok Osszeallitasa,
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melyet egyeztetés utan megvalositottunk. Ugyességi jatékokkal, vattacukorral és hajtogatott
lufival tettilk szamukra emlékezetessé ezt a napot.

A kiils6 partneri kapcsolatokat timogatva a képviseld testiilet tagjai meghivast kaptak erre az
alkalomra, melynek oriiltiink és kdszonjiik, hogy elfogadtak.

Igazi meglepetés volt mindenki szdmara, hogy ajandékkal is kedveskedtek a gyermekek felé,
projektoros diavetitdt, csokoladét és kreativ eszkozoket kaptak az 6vodak.

Sajnos a virus miatt nem tudtuk megvalositani azokat a rendezvényeket, pl. kiallitas
megrendezése, mely minden évben sikert aratott sziilok és kiilso partnerek korében egyarant.

Az elmaradt lehetdségeket a késobbiekben az aktualitasoknak megfeleléen potolni szeretném.
A megval6sult programok igazoltadk, hogy a folyamatos informaci6 aramlas segitségével lehet
a megfeleld egylittmiikodést megvalositani.

Ugy érzem, hogy a sziilok szivesen vettek részt az dvoda kozosségi életében.

A kornyezetiink csinositasaban is sok segitséget kaptunk:

—pl. felajanlottak a gyermek székek megjavitasat, melyet ezuton is kdszoniink,

— az elhasznalddott gyermek fektetOk huzatat is tobbszor javittattam, melyet sajnos mar Ujjal
kell majd potolnunk. Két csoportot érint az 4gyhuzat csere.

Tavaszi id@szakra volt tervezve az Ovodai nyilt nap, mely az idén a koronavirus miatt
elmaradt.

Az o6vodai iinnepélyeket egyre nagyobb szdmban nyilvdnosan tartjuk, melyre sziilok,
hozzatartozok szivesen eljonnek.

Nyilvanos iinnepeink:
— Mikulés

— Karacsony

— Farsang

— Anyak napja

— Evzaro-ballagas

Az 6vodai életet szinesitettiik a sziilokkel egyiitt torténd palanta iiltetéssel (Gézenguz
csoport).

A kozosség fejlesztés a munkatervben lefektetett programok megtervezésével, felelds
valasztasaval alapoztuk meg és folyamatos egyeztetéssel valdsitottuk meg.

Az igényes miisorok megtervezése mellett kiemelt figyelmet forditunk az esztétikus kornyezet
megismerésére. gy olt egységet a tartalom és a forma.
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3. Eredmények

Az intézményben folyo neveld-oktato munka soran folyamatosan sziikséges annak vizsgalata,
hogy a pedagdgiai programban megfogalmazott célok elérése redlis-e az elért eredmények
alapjan. Az intézmény eredményeinek elemzéese, az értékelés eredményének visszacsatoldsa
ezért arrol ad informdciot, hogy milyen iranyu fejlesztésre, illetéleg valtoztatasra van sziikség
a pedagogiai folyamatokban, a szervezet miikédéseben.

Kulcsjellemzok:

— Az intézményben folyo nevelé-oktato munka eredmeényességét jelzo mutatokat folyamatosan
gyiijti, értelmezi, elemzi az intézmény.

— Az intézményben a gyermeki teljesitményeket folyamatosan figyelemmel kisérik, dokumen-
taljak, és az egyes teriiletek értékelési eredményeit osszekapcsoljak.

— Az intézmény nevelési-oktatasi tevékenységevel kapcsolatos partneri elégedettség - kiilonos
tekintettel a gyermekek lassu atmenetét az iskolai oktatdasba tovabb haladdsdra és az erre valo
felkeszitésre, a gyermekek képességeinek kibontakoztatasara, a gyermekek értékelésére, az
egyéni tanuldsi és fejlesztési lehetoségekre, a tehetséggondozdsra, a hatranyos helyzetii gyer-
mekek tamogatdsdra és a nevelés-oktatas altalanos szinvonaldra felhasznalasra keriil a fej-
lesztési tervek elkészitése sordn.

Kategoriak, fokozat, szintek:1 = kialakuloban, 2 = alap szinten, 3 = 4tlag kozeli

4 = atlag feletti 5 = kimagaslo, tehetséges

A gyermek fejlodésének nyomonkavetése ovodai szinten
a helyileg megalkotott fejlodési naplo alajpjan
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Beiskolazasi adatok eredményei
70

B Gsillagfény Gyermeksziget Ond W Gyarkerti Ovoda m Napsugér Ovoda
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Tehetséggondozo foglalkozasokon részt vett gyermekek 6vodapedagogusok javaslatara
keriiltek be a tehetséggondoz6 miihelyekbe.

TEHETSEGGONDOZAS
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Felzarkoztato (alapellatiasban) foglalkozdsokon részt vett gyermekek szama

Logopédia

Fejlesztés Gydgypedagogiai fejlsztés

B Csillagfény Gyermeksziget Ond W Gyarkerti Ovoda m Napsugar Ovoda

Specidlis fejlesztésben vagy programban részt
vett gyermekek szama/arany a beirt gyermekek
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vonatkozasaban

Nemzetiségi nevelés

Erzékenyits ) Ovi Zsaru program
program:Boldog Ovoda
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GYERMEKRENDEZVENYEK ES PROGRAMOK
SZAMA

Muzeum latogatds  Szinhdz, misoros rendezvény Elményszerzé kirandulas Elményszerz6 séta

B Gsillagfény Gyermeksziget ondi Ovoda M Gyarkerti Ovoda
® Napsugar Ovoda

SPECIALIS TEVEKENYSEGEK
SZULOI IGENY ALAPJAN

OVODANKENT
Jatékos angol nyelv Zene Ovoda Hitéletre nevelés Ovibirkézas Ovifoci

foglalkozas
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FLUKTUACIO-GYERMEK

Mas 6vodaba atvitt gyermekek szama Gyarkerti Ovoda: 2 f6

Mais 6vodabodl hozzank atiratkozott
gyermekek szama

Napsugar Ovoda: 2 f&

Intézményi fejlédési mutatd eredménye, hogy 2019. december 5-én egy 6vodapedagogus gya-
kornoki mindségbdl Pedagdgus I. fokozatba 1épett.
Egy kartarsnd jelentkezett mindsitési eljarasra, 2020/2021-es nevelési évre lett kijeldlve.

A gyermekek fejlodési mutatoja:

SNI -s gyermekek nyomon kdvetése — gyogypedagogussal folyamatos konzultacio.

Haladasi naplé elemzése, gyermekproduktumok viszonyitasa az elmult idészakrol.
Tehetséggondozo tevékenységen keresztiil produktumok palyazatokba valo beadasa.

Egyéni és kiilondij elismerésekben részestiltek alkotoi.

Eredményességet a mithelyt vezetd dvodapedagogusok lelkiismeretes, faradhatatlan munkéja
nagyban tdmogatta, melyet ezuton is koszonok!

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmikodés, kommunikacio

Az intézmeény belsé kapcsolatrendszerének kozéppontjaban a tamogato szervezeti struktura
all, amely a pedagogusok szakmai egyiittmiikodésén (munkakozosségek) alapszik. A nevelo-
oktato munka egyik alapfeltétele, hogy tervszeriien miikodo, folyamatos megujuldsra képes,
innovativ kézosségek alakuljanak ki az intézményekben. A szervezeten beliili informdcioaram-
las hatékonyan kialakitott rendje szintén alapja a magas szintii szakmai munkanak.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény pedagogiai tevékenységével kapcsolatos feladatok és fejlesztések a munkatar-
sak kozotti szakmai egyiittmiikodes legfontosabb elemei.

— A szakmai kozosségek és az egyes pedagogusok részt vesznek a nevelé-oktato munka mod-
szertani fejlesztésében, a belso tudasmegosztasban.

— Az intézmény tervszeriien kialakitott, hatékonyan miikédo kommunikacios rendszert alakitott
ki.

Az intézményben két munkakozosség miikodik:

— vizualis,

— mérés értékelés munkakozosség

Munkacsoportok szama: 2

— Belso Ellendrzésti Csoport (BECS)

— Gyermekvédelmi munkacsoport

A munkakdzosségek latogatasa megfeleld. Az ott atadott informécié tovabbitasa csoportszin-
ten megtortént.
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A vizudlis munkakodzosség alapanyag hiannyal kiizd. Az eredményes munkéahoz forrasok fel-
kutatasara lesz szilikség.

Javaslatot kinaltam fel, 0j munkak6zosségek megalakuldséara, a megjuldsra nagy sziikségiink
van. Tervezet ez idaig nem érkezett be, de tovabbra is nyitottan varom az otleteket. Az aktua-
lis feladatok megvaldsitasahoz, a célszeriség érdekében érdemes lenne atgondolni ezt a lehe-
téséget. A munkakdzosségek megalakitasanak, mikodésének célja, hogy a fejlodést szolgalja.
Az elvarasrendszer megfeleld kovetése érdekében ajanlatos ujragondolni a meglévé munka-
kozosségek aktualitasat €és melléjiikk megalakitani olyan szakmai team-et, mely az elvarasrend-
szerhez megfelelden igazodik.

Az intézmény korfa térképe valtozas eldtt all, és a palyakezdo kollégak eredményes munkajat
az aktualis feladatokat timogaté munkakdzosségek nagyban segithetik.

BECS munkakozosség: tagjai ebben a nevelési évben valtoztak, egy kartarsnd nyugdijba
ment, és két 0j kolléga csatlakozott a csoporthoz.

Négy ovodapedagogus ellendrzése volt betervezve a 2020-as évre. Harom alkalommal a fog-
lalkozasokat megvaldsitottuk, egyet a koronavirus miatt a kovetkezd nevelési évre kellett at-
iitemezni.

Mentori tevékenység is megvalosult az 6vodaban:

— gyakornok 6vodapedagogus

— allamvizsgara késziilé foiskolai hallgatok

— levelez0 tagozatos 6vodapedagogus jeloltek

— kozépfoku pedagdgia szakos diak

— szakmai fejlodését segitették a kijeldlt ovodapedagdgusok.

E feladatokhoz szilikséges dokumentaciokat mind az 6vodapedagdgusok, mind a hallgatok az
elvarasoknak megfelelden elkészitették.

Intézményi szintli nevelGtestiileti tandcskozast harom munkanapra terveztiink, melybdl kettd
megvaldsult, 2019. szeptember €s oktdber honapban.

A harmadik év végi tréning a koronavirus miatt elmaradt.

Tanévnyit6 értekezlet szeptember honapban volt.

A szorgalmi iddszak lezarasa 2020. jalius elején lesz.

A nyari id0szak az eddig megszokott szervezéssel fog folytatddni.

Vezetoi értekezleteket, havi rendszerességgel végeztem a telephelyen dolgozo Intézményve-
zetd helyettessel és a Bolcsdde vezetovel.

Mindenkor az aktudlis feladatok megbesz¢lése folyt.

A varatlanul felmeriilt kérdésekrdl e - mailen vagy telefonon keresztiil értekeztiink.
Intézményeken ativeld informéciokat lehetdleg személyesen adtam at, mert igy az esetlegesen
felmeriild kérdésekre, azonnali valaszadassal tudtam reagalni. Ovoda szinti tajékoztatasok
szlikség szerint heti, illetve havi rendszerességgel torténtek.

Szakmai munkacsoportok: a munkaterviikben meghatarozott idokeret szerint tartottak a fog-
lalkozasokat. A munka értekezletek a technikai dolgozok (dajka, pedagdgiai asszisztens) tajé-
koztat4sa havi rendszerességgel tortént.

A sziil6i szervezet részére (évi két megbeszélést terveztem) 6t alkalommal tajékoztatast kapott
az ovodai életet érintd eseményekrol és az alapdokumentumok moédositasarol.

Hospitalas szakmai tapasztalatcsere: a palyakezd6 és Pedagogus 1.-ben 1évo kartdrsndk
szakmai fejlodésiik elosegitése érdekében szivesen vettek részt bemutatd foglalkozasokon.
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Az elektronikus kapcsolattartas jol miikodik az 6vodaban, 6vodai szintii, dolgozoi szintli és
csoport szintii Facebook csoportok miikodnek.

Az Intézményvezetdt minden csoport felvette a zart rendszerbe. A virus megjelenése utan ez a
lehetdség nagyban segitette a vezetéi munkamat, amit ezittal is koszonok!

A faligjsagon a hirek, aktualitasok, fontos informaciok az 6voda minden dolgozoja és haszna-
16ja fel¢ biztositott volt.
Stirgdsségi hiradas esetén a csoportok irasban kaptak tajékoztatést.

Bolcsode, 6voda kapcsolata:

A bolcséde szakmailag 6nalld. Folyamatos a jo egyiittmiikodés. Az eddig kialakult szokéasren-
det folytatva a bolcsddés gyermekek bekapcsolodtak az 6vodai programokba. A gyermekek
¢letkori sajatossagait minden esetben szem el6tt tartottam a meghivas alkalmaval. A bolcso-
dés sziillok 6vodat megismerd nyilt napon elldtogathatnak az intézménybe. A virus miatt ez
késdbbi idépontban lesz megszervezve.

Az 6vodapedagdgusok bolcsddei latogatasa a szorgalmi id6 végén megvalosult. Ennek célja:
a befogadéas megkonnyitése 6voda kezdéskor.

A hatékony informéci6 atadés folyamatos, zokkendmentes.

A szakmai feladatok ellatasahoz sziikséges informaciok szinterei azok megfelelésége

Ssz. | Az informacié atadas szinterei Belso kapcsolatok - Szoveges értékelés

L Nevelotestiileti tanacskozasok 2019. Sz eptem‘tzer okt’0 ber honapbar.l' 1-1 nap
PN, szakmai  tandcskozast  szerveztink  az
(nevelés nélkiili munkanap) , , X o .,
ovodapedagdgusok és a dajkak szamara.

2. Az aktudlis programokrol minden hoénapban
személyes, sziikség esetén telefonos vagy e -
Vezet6ségi megbeszélések mail-es egyeztetés tortént.

A koronavirus megjelenésével az informacid
atadas heti rendszerességgel tortént.

Szakmai munkakozosségek Feladatellatasa megfeleld volt az évben.
3. Vezetoi tajékoztatas nyujtas vezetd helyettesen
keresztil a telephelyek felé. Informacid
- intézményeken (ativelo) fontossagatol fliggben  intézményvezetd
személyes  tajékoztatdsa a  telephelyi
ovodékban.
4. Bels6 ellen6rzési csoport a masodik ciklusu

feladat megvalositasat 2019. szeptember 2-4n
kezdte meg a vezetdvel torténd egyeztetés
utan. Megbesz¢€ltiikk a Munkatervben szerepld
Szakmai munkacsoportok o6vodapedagdgusok belsé ellendrzésének a
metodik4jat.

Gyermekvédelmi feleldsok eset megbeszélése
az intézményvezetdvel ¢és a csaladsegitd
kozponttal folyamatos volt.
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5. Munkaértekezletek Tanévnyitd értekezlet 2019. szeptember 7-én
az éves munkaterv szerint volt. A testiileti tajékoztatd értekezletek havi
(dajkai, pedagoégiai asszisztensi) | rendszerességgel megtartottuk.
6 Alkalomszert, sziikség szerinti ES emeny (ol ﬁrlggoren 2 m§gfelelo miikodes
. biztositdsa céljabol a varatlan helyzetek
munkaértekezletek et stz g

kikiiszobolésére alkalmaztuk.
7. Sziiléi munkako6zosségekkel torténd
Erdekkéoviseleti értekezletek megbeszélések intézményt érintd

raekikepvise etlre’rte ezletek, valtozasokrol, 6vodai rendezvényekrol.
megbeszélések AT s o ho
Az alapdokumentumok modositasarol a
tajékoztatds megtortént.

8. Ovodai Facebook oldalon és e -mail-en
keresztiil tartotta a vezetd a kapcsolatot a
Elektronikus kapcsolattartas dolgozodkkal. Az alapdokumentumok
modositasat itt olvashatta el és

véleményezhette a kozosség.
9. Falidisa Napi rendszerességgel aktualitasnak

Jsag megfelelden tortént a tdjékoztatas.

10. Jarvany helyzet: az 6vodai Facebook oldalon

Egyéb intézményi gyakorlat
bemutatasa

¢s a bejarati ajtora kifliggesztett felhivasokon
keresztiil tajékoztattuk az aktudlis helyzetrdl a
sziiloket.
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5. Az intézmény Kkiilso kapcsolatai

Az intézmény fontosnak tartja a kiilsé partnerekre vonatkoz6 kapcsolati rendszerét, ezért azt
megtervezi, kialakitja és miikodteti. A partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszeren keresztiil
felméri a partnerek igényeit, elégedettségét, €s befogadja innovativ oOtleteiket. Az intézmény
kihaszndlja azokat a lehetdségeket, ahol a kdrnyezete szdmara bemutathatja eredményeit, €s
feladatvallalasaival megjelenik a sziikebb/tagabb kozosség (szakmai szervezet, telepiilés) éle-
tében is.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény kiilsé partneri korének feltérképezése, azonositdasa és a hatékony kapcsolattar-
tasi rend kialakitdsa megtortént.

— Az egyiittmiikodések tartalma pontosan szabdlyozott, a partnerek bevondsa az intézményi
folyamatokba és elégedettségiik mérése, az eredmények visszacsatoldsa megtorténik.

Az intézmény szerepet vallal a kozvetlen kornyezet, a sziikebb kozosség tdmogatasaban, to-
vabba az intézményben kozdsségi vagy egyéni szinten megjelenik a tarsadalmi szerepvallalés
is.

Az intézmény zavartalan miikodésének egyik f6 meghatarozo pillére a partneri kapcsolatrend-
szer.

Intézményvezetoként a megfelelé6 miikodés, miikodtetés érdekében kiemelt feladatomnak tar-
tom, hogy a telepiilés kozintézményeivel harmonikus partneri kapcsolatban legyek és legyen
az intézmény.

OVODA — CSALAD

Korrekt egyiittmiikdodés jellemzi a kapcsolatot. Nyitottan fogadom a sziil6i kéréseket, hisz
mind a két oldalon (6voda — csalad) figyelem kdzéppontjdban a gyermek all.

A kapcsolattartas formai:

Evente két sziil6i értekezlet (szeptember, januar)
Fogad6 ordk havonta vagy aktualitdsnak megfeleléen
Ko6z06s 6vodai rendezvények

Nyilt napok

Rovid eseti megbeszélések

Elézetes csaladlatogatasok

Valtozatos programok szervezése alkalmaval igényeljiik a sziilok és nagysziilok részvételét.
A sziil6i képviselettel évente kétszer tervezek megbeszélést, de szlikség esetén rendkiviili ér-

tekezletet is szervezek (pl.: az alapdokumentumok mddositasardl tdjékoztatds). Torekszem a
nyitottsagra, a sziilok barmikor kereshetnek.

A FENNTARTO

A j6 kapcsolat a sikeres intézményi eredményeket tdmogatja. A novembertdl marciusig tarto
ingyenes tovabbképzési program az ékes példdja az dsszhangnak. Ertékes, a gyakorlatban al-
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kalmazhato, az érdeklddést folyamatosan fenntartd szakmai ismeretanyagot kapott minden
kolléga.

Szines 6vodai életiinket szivesen megmutattuk a varos vezetéinek. Erdeklédésiiket a rendez-
vényeinken valo részvételiik igazolta.

Az eltelt egy évben erkodlesi €s anyagi tdmogatas segitette fejlodésiinket. A lehetdségeket ugy
valositottam meg, hogy az intézmény érdekeit szolgalja.

Képvisel6i alapbél a Csillagfény Ovoda jatékokat kapott, tisztasagi festést a csoportszobakban
¢s a gyermekmosdokban, illetve a gyermekszékek felyjitasat is elvégeztiik. Ezek a munkala-
tok a jarvanyveszé€ly ideje alatt megvalosultak.

A koronavirus megjelenése intenziv kapcsolattartast igényelt. Telefonon, e-mailen €s szemé-
lyesen is fordulhattam a fenntartohoz. Minden alkalommal &szinte, nyitott tajékoztatas tortént
mindkét irdnybol.

Ko6szonom a segitséget €és tovabbra is hatékony egyliittmiikddésre torekszem! A tovabbiakban
is hatékony egylittmiikodésre torekszem.

NEMET NEMZETISEGI ONKORMANYZAT

A német nemzetiségi csoport megalakuldsa ota szorosabb kapcsolat alakult ki az 6voda és a
kisebbségi 6nkormanyzat kdzott.

2019 szeptemberében két csoportban a hidnyzo beépitett szekrények egy része elkésziilt. Ko-
szOnjiik a timogatast!

A német nemzetiségi csoport tovabbra is 6rommel vallal fellépést az Gnkormanyzat rendezvé-
nyein. Célom az eddigi jo kapcsolat megtartasa.

PEDAGOGIAI SZAK ES SZAKMAI SZOLGALTATOK

Mindkét intézmény a gyermekek megfeleld fejlodését szolgalja. Gyakran fordultunk egymas-
hoz segitségkérés céljabol. Mindenkor a feladatok megoldasaban gondolkodtunk. Kdlcsono-
sen részt vettiink egymas szakmai rendezvényein. Tovabbra is tdimogatom a k6zds munkat.

GYAMUGYIL, GYERMEKJOLETI SZERVEK

Az elmult idészakban fokozodott a csaladok életének nyomon kovetése. A jelzérendszer jol
milkodik. A felszinre toré problémakat gyorsan és hatékonyan megoldottuk. A folyamatos
kapcsolattartds mindkét fél érdeke, ez az alapja a j6 egyiittmiikodésnek.

KOZINTEZMENYEK

Az o6voda életét szinezik a valtozatos rendezvények, melyeken szivesen részt vesziink. A
konyvtar-és muzeum latogatas, hagyomanyként van jelen az 6vodai életben. A nagycsoportos
gyermekekkel vesziink részt a programokon.

Szocialis otthonok idések klubja jeles napokon nagycsoportosok miisor blokk bemutatdssal
kedveskedtek az iddseknek.

Az id6sek tiszteletére, szeretetére nevelés lényeges feladatunk.
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HELYI ALTALANOS ISKOLAK

A t6bb évtizedes kapcsolat a folyamatosan sikeres egyiittmiikodést igazolja.

Ko6lcsonosen latogattuk egymas rendezvényeit. Nyomon kdvettiik az elsd osztalyosok iskolai
¢letét.

Iskolai beiratkozaskor soron kiviili adategyeztetéssel segitjiik egymas munkajat. A Rakoczi
Zsigmond Iskolasegitd Alapitvanya is segitette a so6fal megvaldsitasat. Melyet eziton ismét
nagyon koszonok, koszoniink!

EGYHAZAK

Az 6vodai napirendben egyik lehetdség a hitéletre nevelés.
Felekezet szerinti vallasgyakorlas biztositott a sziil61 igény szerint.
Az igény felmérést kovetden hitoktatd foglalkozik a gyermekekkel.

RENDORSEG, TUZOLTOSAG

Izgalmas programok megvaldsitasanal mindig 6rommel segitenek. A gyermekek szamara ma-
radand6 emlékek maradtak ezek az élmények. Sajnos a jarvany iligyi helyzet miatt idén ez el-
maradt.

A tlizoltosdgnak kdszondom, hogy kornyezetiink baleset mentesitésében mindenkor segitsé-
giinkre voltak.

Elszaradt fakat, 4gakat vagtak le.

Mindkét szervezet 6rommel vallalta az 6vodai €let szinesitését, melyet ezuttal is kdszonok.

SZERENCSI VAROSGAZDA NONPROFIT KFT.

Folyamatosan kapunk az 6voda szépitéséhez viragpalantakat, melyet az idén is biztositottak
az 6vodak szdmara. Koszonom a segitséget!

SZERENCSI VAROSUZEMELTETO NONPROFIT KFT.

A gyermek étkeztetés gordiilékeny biztositasahoz folyamatos kapcsolatot tartok fen.
A kiegészit konyhai felszereléseket mindenkor az 6voda rendelkezésére bocsatjak.
Koszonom a segitseéget!
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Az informacio6 atadas szinterei Kiilso kapcsolatok - Szoveges értékelés

Szobeli

Az informaci6 atadasa aktualitasnak
Egyéni beszélgetések megfelelden, személyes megbeszélések utjan
tortént.

Sziil6i értekezletekre kiilsé szakembereket is
Ertekezletek, megbeszélések meghivtunk: pszichologus, fejlesztd
pedagdgus, zenetanar.

Irasbeli
Hirdetdtabla fé ;ﬁ?ﬁ&ggﬂ;ﬁ:& 1lzifijggesztésre keriiltek
Csoport falitjsag li?g;rg:;itgsr:.duktumok és tajékoztatok
Levél E-mail és papir forméjaban tdjékoztatds az

érintett felek részére mindenkor megtortént.

6. Pedagogiai munka feltételei

Az intézmény mitkédésének mindségét nagymeértékben meghatdrozza a rendelkezésre allo tar-
gyi és human infrastruktura, ezért kiilonosen fontos az adottsagok kézott annak szambavétele,
hogy az intézmény a rendelkezésre allo lehetéségeit hogyan hasznalja ki. Az intézmény a ne-
velés, tanulasi-tanitasi folyamat targyi kornyezetét a pedagogiai céljainak megfeleloen alaki-
totta ki. Az intézményi szervezetfejlesztés célja az egyiittmiikodo, motivalo szakmai kornyezet
kialakitdsa.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény infrastrukturdlis kornyezete az intézmény pedagogiai programja és alapteve-
kenysége alapjan, annak megfeleloen keriil kialakitasra, fejlesztése folyamatos.

— Az intézmény tudatos szervezetfejlesztést végez a mindségi nevelo-oktato munka optimalis
feltételeinek megteremtése érdekében.

— Megtorténik a munkatarsak bevonasa az intézmény dontési folyamataiba, a dontések eloke-
szitésébe. A munkatarsak felelosségi, illetve hataskore egyértelmiien meghatarozasra keriilt,
és annak alapjan tortént meg a munkatarsak felhatalmazasa a feladatok elvégzésére.

— Az intézmény Osztonzi és tamogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintii tanulasi le-
hetoségek kihasznalasat, a képzésekben valo részvételt.

A pedagdgiai munka feltételeinek megteremtése a humanerdforras megfeleld biztositasa.

Az elmult és elkovetkez6 1ddszak nagy kihivast jelentett az intézménynek vezetésnek ¢€s kol-
léganknak.

Atgondolt szervezést igényel a feladatok elosztasa, egyenletes teher megteremtése.

A korfat megismerve a nyugdijazas folyamatosan valtoztatta a dolgozoi 1étszamot.

2019 szeptemberében két 6vodapedagdgusi allast hirdettettem meg.

Egy jelentkez6 volt, aki 2020.januar 6-an munkaba allt.
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A tovabbra is meglévl ovodapedagogusi hidnyt dajka munkakorben dolgozé kozépfoku vég-
zettségli Ovondvel potoltam (helyi szinten oldottam meg a feladatot).

A nehézségek ellenére a pedagdgiai munka hatékonyan miikodott és mikodik.

Szakmailag felkésziilt 6vodapedagdgusok dolgoznak az 6vodaban.

Célom, hogy a megiiresedett allashelyeket fel tudjam tolteni és a tdrvényi elvarasoknak meg-
feleléen induljon a kovetkezd nevelési €v.

Vezet6i palydzatomban is utalok a humdn forrds veszélyeire, mely ebben a nevelési évben
érezhetd volt.

Célként fogalmazodott meg a nyugdijazast kovetd 1) munkatarsak alkalmazasa.

A Pedagogiai Programban mellékletként szerepel a Tovabbképzési Program 2020-2025-6s
nevelési évre.

Ebben a tanévben minden 6vodapedagdgus részt vett akkreditalt 30 6ras tovabbképzésen, me-
lyen 90 és 120 orakat teljesitettek az 6vodapedagogusok.

HUMANEROFORRAS

Ebbdl
csoportban
toltott
ideje

Heti
kotelez6
déraszam
(6ra/hét)

MUNKAVEGZES

BEOSZTASA, MEGBIZASA HELYE

Ssz. NEVSOR

GYARKERTI

KECSKESNE .
EPULET

NAGY EDIT

Intézményvezetd 40 8
Atfogé intézmény vezetés

Intézményvezetd-
helyettes

Programok, események
nyilvantartdsa

PELBART
TIBORNE

Készségfejlesztd
programok megszervezé-
se.

Ovodai hagyomdnyok,
jeles napok, dekordcio
megszervezése.
Informdciédramlds

BECS tag

40

22

NAPSUGAR
EPULET

JUHASZ
ZOLTANNE

Bélcsédevezetd
Informdcio

dramlds

Bélcsédei programok
szervezése

40

35

BOLCSODE
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GYARKERTI EPULET

Ssz. | NEVSOR

BEOSZTASA, MEGBIZASA

CSOPORTIA

Heti
kotelez6
déraszam
(6ra/hét)

Ebbdl
csoportba
n toltott
ideje

MUNKAVEGZES
HELYE

1. | BERECZKI ETELKA

Ovodapedagdgus
Nyuszi

— Néptdnc tehetség
gondozds

40

32

GYARKERTI
EPULET

TARNOCZI
ERZSEBET

Ovodapedagégus
Mesterpedagdgus
Nyuszi

— BECS munkakézisség
vezetd

40

25

GYARKERTI
EPULET

HEGEDUSNE
PATAKY ILDIKO
2020. augusztus 1-
t6l nyugdijas
2020. szeptember
1-t6l szeretném
allashelyét
betoltetni.

Ovodapedagdgus
Lepke csoport

— Német nemzetiségi
dvodapedagdgus

— Becs tag: 2019.dec
31-ig

— Informdcio- dramlds

40

32

GYARKERTI
EPULET

LENARTNE
ERDELYI KLARA

Ovodapedagdgus
Lepke csoport

— Német nemzetiségi
dovodapedagdgus

— Mérés-értékelés
munkacsoport vezetd

40

30

GYARKERTI
EPULET

5. KARASZ NORA

Ovodapedagégus

Maci csoport

— Szorgos kezek, tehetség
gondozds

— Mentor: kézépiskolai
pedagdgiai asszisztense-
kért féiskolai hallgatokért
felel

40

32

GYARKERTI
EPULET

6. | VADASZI BELANE

Ovodapedagdgus
Maci csoport

— Munkavédelmi
képvisel6

— Néptdnc tehetség
gondozds

40

31

GYARKERTI
EPULET

7. | NAGY SANDORNE

Ovodapedagégus
Csicsergd csoport

— Szorgos kezek, tehetség
gondozo mihely

— Alapitvdny Kuratdrium
Elnéke

40

32

GYARKERTI
EPULET
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Ovodapedagdgus 40 3 GYARKERTI
8. | SzUCS TIBORNE | Csicsergd csoport EPULET
— Gyermekvédelmi felelGs
Ovodapedagdgus
Katica csoport 20 3 GYARKERTI
9. | VARADI LASZLONE | — Ovoda-iskola kapcsolat EPULET
tarto Bolyai Kat. isk.
— Informdcio-aramlds
Ovodapedagdgus
s e o | | o
10. | VARASDY LAJOSNE | _ Kapcsolat tarté Rakoczi EPULET
Ref. iskola
— Informdcio-agramlas
Ovodapedagdgus
Csalogany csoport ” ” GYARKERT
11. | SUTO SZILVIA | Gyakornok EPULET
— BECS tag 2020. 01-té6l
— Facebook oldal kezelése
] . L E
12 MOLNAR Ovodapedagdégus 26 26 CSIFéGF NY
| ALEXANDRA | Gyakornok EULET
KURUCZ
'STVANNE o o - CSILLAGFENY
13 2020. oktéber Kozépfoku végzettségl 40 32 , ..
"| 14t6l 6vodape- | dvodapedagdgus EPULET
dagdgusi munka-
korbe athelyezve
BODNAR p
p . L E
14 ISTVANNE Daika 40 CSKL&GF NY
"| 2020. oktsber 1- |~ EPULET
t6l nyugdijas
15 MACZONE Daika 40 GY,A'.R.KERTl
"| szABORENATA |°% EPULET
20 GYARKERTI
16. | NACSA GYULANE | Dajka EPULET
20 GYARKERTI
17. | VASAS JANOSNE | Dajka EPULET
18 TOTHNE Daika 40 GY,AF.Q.KERTI
| BARNAMARIA |°% EPULET
PATAINE
RAB ANDREA .
19 KOVESDI SZILVIA Dajka 40 GY,AI-.\’.KERTI
" | GYES utan (helyettesit6) EPULET
munkaba allt

2020. januar 5-t6l
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Heti Ebbél
, BEOSZTASA, kotelezd |csoportban o
Ssz. NEVSOR MEGBIZASA braszam | toltétt MUNKAVEGZES HELYE
(6ra/hét) |ideje
RUNDANE
1. |KOROMI Ovodatitkar 40 GYARKERTI EPULET
MONIKA
: Pedagdgiai
2. ISSZT“\-/'?‘&?\IYI\IIE ?ssz.isz'fegs (gazd. 40 GYARKERTI EPULET
dgyintézd)
FARAGONE’ Pedagbgiai GYARKERTI EPULET
3 T'.A.‘KACS asszisztens 40
TUNDE
4. ;EBL(E;:RT Karbantart6 40 GYARKERTI EPULET
NAPSUGAR EPULET
, BEOSZTASA, :;ttlelezc'i E:::c:rtban MUNKA
Ssz. NEVSOR MEGBIZASA p . rere e PP
Oraszam | toltott VEGZES HELYE
CSOPORTIA . p c .
ora/hét |ideje
Ovodapedagdgus
Napocska csoport
JEROSKOVICSNE | K620sségi szolgalat NAPSUGAR
1 I BENKO ANGELIKA |f€/€l0s, kapcsolat 40 32 EPULET
felvétel
— Boldog dvoda
koordindtora
Ovodapedagdgus
5 PAPNE Napocska csoport 20 - NA,PS"UGAR
) JUHASZ JUDIT — Mérés-értékelés EPULET
munkacsoport
Ovodapedagdgus
5 |VARGA Gézenglz csoport 20 - NA,PS"UGA'R
ISTVANNE — Gyermekvédelmi EPULET
felelés
Ovodapedagdgus
Gézenguz csoport
4 MIESZAROSI — Munkakéz6sség 20 30 NA’PS__UGAR
) SANDORNE vezetd EPULET
— Dekordcidért felelGs
Ovodapedagdgus
Mesterpedagogus
5 PELBART Micimacks csoport 20 ” NAIPS“UGAR
) TIBORNE — Ovodai étkezésért EPULET
— Boldog dvoda
koordindtora
6. |CSELE MONIKA | Ovodapedagdgus 40 32 NAPSUGAR
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Micimacké csoport

— Ovizsaru koordindtora EPULET
— Elsésegélynyujto
Ovodapedagdgus
. LOVASZNE BUDAI | Bambi csoport 20 31 NAIPS”UGAR
' EMESE — Munkavédelmi EPULET
képvisel6
Ovodapedagdgus
Bambi csoport
g |LUKACSNE EDES J:e;?/g;’ vidr, szertar 20 " NAPSUGAR
ZSUZSANNA . EPULET
— Gyermek tdnc
— Boldog dvoda
koordindtor
Ovodapedagdgus NAPSUGAR
Szazszorszép EPULET
9. |voLcz ANTALNE |~ Alapitvany 40 32
mikddtetése
— Vdrosi kényvtar
kapcsolattartd
Ovodapedagdgus
Mesterpedagogus
Szdzszorszép .
10 PEJNCSIAK, — Mentor: kézépiskolai 20 »5 Néiﬁigﬁ R
" | LASZLONE pedagdgiai
asszisztensekeért,
féiskolai hallgatokért
felel
. Ovodapedagdgus
ZILAHINE .
L ¢ Sini csoport NAPSUGAR
11| BITTO TIMEA — Informdcié-dramlds 40 32 EPULET
— Gyermektdnc
ANGYAL
GYORGYNE
Intézményvezeté
2020. mdjus 1-t6l
nyugdijas, .
12 | dvodapedagdgusi | Ovodapedagdgus 40 32 N';ZZ‘Z?? R
helyét 2020.
szeptember 1-t6l
szeretném
betéltetni
pdlydzat utjan
. . . NAPSUGAR
13 KOSCSO IMRENE | Dajka 40 EPULET
: . NAPSUGAR
14 NYIGU TIBORNE Dajka 40 EPULET
. Dajka p
15 iZI\IAI\?AOMARIA - Tlzjelz6 keszdlek 40 NAEEJLESTA "
dokumentdldsa
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KISSNE . NAPSUGAR
16 | 16keEs szasina | PR 40 EPULET
KEREKESNE . NAPSUGAR
17| ecskes anma | Palke 40 EPULET
. NAPSUGAR
18 | ERDEI MARIANNA | Dajka 40 EPULET
Heti Ebbél
3 BEOSZTASA, kotelez6 | csoportba o
Ssz. NEVSOR MEGBIZASA sraszam | n talttt MUNKAVEGZES HELYE
(6ra/hét) | ideje
Pedagogiai
19 | POROSZTOCKI | asszisztens 40 NAPSUGAR EPULET
KLARA (adminisztrator)
Pedagdgiai
20 FAZEKAS asszisztens 40 NAPSUGAR EPULET
MARTA .
(helyettesit6)
Heti Ebbél
, BEOSZTASA, |kotelezd |csoportban ,
Ssz. NEVSOR MEGBIZASA | 6raszam | toltstt MUNKAVEGZES HELYE
(6ra/hét) | ideje
JUHASZ Kisgyermek .
1. S OLTANNE feveld 40 35 BOLCSODE
GALYASNE Kisgyermek
2. | CSEHELY nefglé, 40 BOLCSGDE
DORA
JEROSKOVICS | Kisgyermek . «
3. VIRAG Iy 40 BOLCSODE
JUHASZ Kisgyermek .
4. ESZTER neveld 40 BOLCSODE
KOVACS
ATTILANE Kisgyermek o
> 2020. junius 1- | neveld 40 BOLCSODE
tol nyugdijas
CSERVENYAK
ANITA
SZAKALLAS Kisavermek
6. | ANIKO GYES- Byel 40 BOLCSGDE
.y neveld
en lévd
dolgozot
helyettesiti
FINCZICZKI Bolcsédei .
) S BOLCSODE
/ ANDRASNE dajka 40 OLCS0
HUGAI Bolcsédei " b
8. JANOSNE dajka 40 BOLCSODE
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HUMAN EROFORRAS CSOPORT ELOSZTASOK

.. C t " , Pedagdgiai .
Ssz. EPULET Csoport neve ,S°p,°r Ovodapedagadgusok € zj\goglal Dajka
létszama asszisztens
Kecskésné
Nagy Edit
Intézményvezetd
2020. augusztus 16-
tél, 2020. januar 6- Takacsné Vasas
1. Gyarkert Csalogany 22+4 E tél Molnar Timea Faragd . .
. it el .. Janosné
palydzat Gtjan tolti Tlnde
be az
6vodapedagogusi
allashelyet
Sité Szilvia
Téthné
. . « N Sandorné,
2. Gyarkert Csicserg6 25 ag”y ar.l orn,e Barna
Szlics Tiborné -
Maria
Varasdy Lajosné Maczoné
3. Gyarkert Katica 2242 E rascy Fajosne, Szabo
Varadi Laszloné .
Renata
Heged(isné
Pataky lldiké nyug-
dijas 2020. aprilis 1- Nécsa
4, Gyarkert Lepke 25+1E t6l munkavégzés aldli Gvulang
felmentését kezdte yulane
meg, Lénartné
Erdélyi Klara
Karasz Néra Kurucz
. ark Maci 23+1E e o
> Gyarkert ac! 3 Vaddszi Bélané Istvanné
Bereczki Etelka Patainé Rab
. 3 i 21+2 . L
6 Gyarkert Nyuszi Tarndczi Erzsébet Andrea
Molnar Alexandra Bodnar
7. | GCsillagfény Cica 7+1E Kurucz Istvanné lstvanné
2019. oktdber 14-t6l
. . , Puncsak Laszléné, Nyigu
8. Napsugar Szazszorszép 24 Volcz Antalné Tiborné
Jeroskovicsné .
. . . Szabo
9. Napsugar Napocska 23 Benkd Angelika, L.
. . . Annamaria
Papné Juhasz Judit
Fazekas Kerekesné
10. Napsugar Suni 23 Zilahiné Bitté Timea , Kecskés
Marta .
Anita
Pelbart Tiborné Erdei
11. N 3 Mici ké 23 +1E !
apsugar cimacko 3 Csele Mdnika Marianna
Kissné
. , , Mészaros Sandorné, £
12. Napsugar Gézenguz 2043 E eszaros ar] or'ne Toékés
Varga Istvanné .
Szabina
Lovaszné
. . Budai E E K 5
13. Napsugar Bambi 22+2E ! al, me'se OS?S(?
Lukacsné Imréné

Edes Zsuzsanna
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6.1. Targyi, infrastrukturalis feltételek

Felyjitott, felszerelt épiiletben folyik az 6vodai nevelés.

A tevékenységhez sziikséges targyi feltételek biztositottak.

Eszkoztarunkat sziiloi hozzajarulasok és a fenntartd is tamogatja. (pl. Gyermeknap).
Folyamatosan volt lehetdségiink palyazati keretbdl kisebb fejlesztésekre. Udvari jaték teriilet
korszertsitése (pl. gumitégla).

Ezt a forréast tovabbra is preferaljuk, és ha lehet tovabbra is éliink vele.

Vezet6i palyazatomban a Kresz park megvalositasa célként fogalmazodott meg, mely 2020
tavaszara volt tervezve és a jarvany meghitsitotta ezt a kivitelezést.

A Kresz palya megépitése az Ovizsaru Programot is timogatna.

Tovébbra is célom, hogy a gyermekek szadmara a biztonsagos kozlekedés gyakorlasat lehetdvé
tudjuk tenni.

Ezt a forrést tovabbra is preferaljuk, és ha lehet ¢liink is vele.

Most is van egy nyitott palyazat, melynek elbirdldsa a jarvany miatt tolédott. Remélem, hogy
eredményesen zarul.

Evek 6ta visszatérd nehézség az internet halozat elérése a Napsugar Ovoda néhany helyiségé-
ben.

A Fenntart6 részérdl segitséget kaptunk ez iigyben, de a tobbszori probalkozas sem jart ered-
ménnyel.

Tovébbra is a koltséghatékony megoldasban kell gondolkodni, amely reméljiik eredményes
lesz.

Az elhasznalddott eszkozok poétlasa, javitasa kozos célként fogalmazodott meg a Fenntartoval
egylutt.

A sziikséges javitdsok ennek a nevelési évnek a végére 2020. augusztus 31-re megoldddnak.
Az egyeztetés megtortént ez ligyben.

6.2. Személyi feltételek

A szinvonalas pedagdgiai munka a képzési lehetdségek kiaknazasaval fejleszthetd.

Ebben a nevelési évben hét teriiletet érintett a tovabbképzés, a tanult ismereteket teljes mér-
tékben beépitették az d6vodapedagodgusok a mindennapi gyakorlatban.

Az onértékelést a kollégak a BECS latogatast megel6zden elvégezték.

Csillagfény . . .
Ures allashelyek Bolcsode Gyermeksziget Gyarkert Napsugar
Ovoda Ovoda
Ond
1 betolthetd 1 betdlthetd
Ovodapedagégus 2020. szeptem- | 2020.szeptember
ber 1-t61 1-t61
1 betolthetd
Kisgyermek 2020.
nevelo szeptember 1-
tol
1 betdlthetd 1 betolthetd
Dajka 2020. oktober | 2020. szeptem-
1-t6l ber 1-tdl
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A tablazat szemlélteti, hogy mely terliletekre van sziikség a megfeleld humaner6forras bizto-
sitdsdhoz.

Személyi juttatasok:

— dajka minimalbér emelés

— cafetéria

— -jubilalok koszontése: 2 £6; Nyigu Tiborné és Hegedlisné Pataky Ildiko

Tervezett potlas:
koltségvetés fiiggvényében: munkaruha juttatés.

6.3. Szervezeti feltételek

Javasolt tartalom:

Személyi feltételek teljesiilése: Az eredményességet befolyasolo klimara is utalo mérési ada-
tok elemzése.

Atvett és sajat intézményi j6 gyakorlatok bevezetési és miikodési tapasztalatai. A tuddsmeg-
osztds intézményi gyakorlata és eredményei. Az onértékelések, tanfeliigyeleti ellendrzések és
minositések eredményei.

Osszegzésbdl:

Tanuldsszervezési és pedagogiai gyakorlatokat (bemutato foglalkozas, kiseloadas, pedagogiai
tartalmak bemutatasa, publikalas, stb.) az alabbiak szerint osztottak meg a Kollégak az intéz-
meény falain beliil/kiviil:

Milyen belso tudasmegosztasbol vagy egyeéb forrasbol szarmazo ,,Jo gyakorlat” atvételére,
beepitése keriilt sor a nevelés folyaman?

Javasolt, hogy neveldtestiiletiink szamara a 2019-2020. nevelési év soran az alabbi Kollégak
bemutathassak tanult kompetencidakat:

Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés, problémamegoldas, 2019. mdjus. Pedagogusok és
a munkdjukat segito alkalmazottak elégedettség adatai

Humanerdforras alakulasa, erdsségek, fejlesztheto teriiletek, fejlesztési javaslatok.
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Kommunikacio és szakmai egyiittmiikodés intézmény szintii interju eredmény:

Pedagdgusok és a munkajukat segité alkalmazottak

elégedettség adatai és azokbol kovetkezo fejlesztések Meresi eredmenyek

A székhely/ telephelyen ,,uralkod6” 1égkor megfeleld
Az 6vodéban (intézményi szinten) ,,uralkodd” 1égkor megfeleld
Munkakoriilmények megfeleld
Kapcsolat (és kapcsolati lehetdség) a vezetés tagjaival kimagaslo

Kapcsolat (€s kapcsolati lehetdség) a neveldtestiilet tagjaival

intézményi szinten megfeleld
Informacidaramlas intézményi szinten megfeleld
Informécidaramlés székhely/ telephelyi szinten kimagaslé
Részvételiink a szabalyoz6 dokumentumok készitésében kimagaslo
Munkakozdsségi foglalkozasok, értekezletek hatékonysaga kimagaslo

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramjaban megfogalmazott elvarasoknak és a
pedagogiai programban megfogalmazott céloknak valo megfelelés

Az intézmény a stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan nyomon koveti, ciklikusan
értékeli, és a tartalmi szabalyozok vagy a kérnyezet valtozdsa, valamint az intézményi ered-
mények ismeretében feliilvizsgalja, majd sziikség esetén valtoztat a célok eléréséhez vezetd te-
vekenységeken. A fenti folyamat az intézmény napi gyakorlataban jelen van.

Kulcsjellemzok:

— Az intézmény a pedagogiai programjaban kitiizott céljait a kozponti tartalmi szabalyozokkal
(jogszabalyok, rendeletek, Ovodai nevelés orszdgos alapprogram) sszhangban fogalmazza
meg.

— Folyamatos az intézmény stratégiai célkitiizéseinek megjelenitése az operativ, éves tervezés
szintjén.

— A tervek és megvalositasuk osszhangjanak, eredményességének vizsgalata az intézményi
gyakorlat része.

Az intézmény Pedagogiai Programja koherens a Kormany Oktatasért felelés miniszter altal
kiadott Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban meghatarozottakkal.

Programunkat az alapprogram figyelembevételével vizsgaltuk feliil.

Neveld munkank tervezésénél figyeltiink és figyeliink a sziildi €s fenntartoi elvarasokra.
Célunk, hogy munkank magas szintli szakmai tudast tiikr6zzon.

A gyermekek fejlettségi szintjének optimalis megvaldsitasara torekedtiink, hogy mindenki
megfeleld tudas hattérrel kezdhesse meg iskolai tanulmanyait.

Ovodankban eliiltetjiik a nemzeti értékek csirajat.

Elménygazdag ismeret nyujtassal, érzelmi toltetii szellemi kultira kozvetitéssel fordulunk a
gyermekek felé.
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8. A szervezeti kulturat jellemz6 tovabbi észrevételek

A munkahelyi klima.

Vezetdi palyazatomban kiilon fejezetben foglalkoztam a témaval.

Tovabbra is meghatarozonak tartom, ha a dolgoz6 jol érzi magat és mentélisan rendezett, hisz
akkor kiegyensulyozott 1égkort tud teremteni.

A j6 légkor kialakitasahoz onismeret is sziikséges.

Megfelelden kell hasznalni a kommunikécios csatorndkat.

Ennek hianya nehézséget hordoz magaban.

Azt gondolom, hogy az 6vodapedagogusi palyahoz nyitott személyiség kell.

Testiiletiinkben kedvezd személyiségjegyekkel rendelkezd kollégadk vannak.

Egy kozosségben akadnak olyan koriilmények, melyekre megoldast kell talalni, nincs ez mas-
ként nalunk sem.

A problémakrol beszéliink és megoldasi stratégiat dolgozunk ki.

Minden dolgozdnal erdsitem munkaja fontossagat, ¢s megbecsiilom és elismerem.

A pozitiv visszajelzéseket sziikségesnek érzem ahhoz, hogy csapattd valjon egy k6zosség.
Célom volt, hogy mindhdrom intézményben érezzék a megbecsiilést, megértést.

Tovabbra is tamogatom a kollégakat onmaguk megujulasat. A lehetdségek kiprobalasaval tud-
jék kihozni magukbdl a legjobbat.

Sajat siker mellett tovabbra is fontosnak tartom, hogy masok eredményeinek is tudjunk oriilni,
elismerni, mert csak igy alakulhat ki a pozitiv elégedettség, j6 hangulat, ami erdsiti a kdzosség
Osszetartozasat.

K6szonom minden dolgozénak, hogy munkamat tdmogattak, a kozosségért dolgoztak. A sok
oOtletet, kitartast, melyet a megvaltozott ¢élethelyzetben is tanusitottak a gyermekek és sziilok
felé is.

Minden kiils6 partnernek kdszondm, hogy megvalosithattam az 6voda fejlddését szolgald se-
gitséget.

A kisgyermek ¢€letében a kozosséghez tartozds megismerése egy hosszl, nehéz folyamat.

Az 6vodaban dolgozdonknak, dvodapedagogusoknak, dajkaknak, pedagogiai asszisztenseknek
feleldsség teljes munkat kell végezni ahhoz, hogy a gyermekek 6-7 éves korra megfeleléen
tudjak alkalmazni az 6vodaban begyakorolt szokasrendeket.

Az ott tanultak egy életre meghatarozzak az embernek az élethez vald viszonyulésat.
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A legjobban Robert Fulghum gondolataval tudom tiikrozni az 6voda nélkiilozhetetlen
szerepét, mely sok esetben utmutatast adhat a felnéttek szamara is.

., Mar az ovodaban megtanultam mindent, amit tudni érdemes.
Azt, hogy hogyan éljek, mit tegyek, mind az ovoddban tanultam meg.
Az egyetemen a béolcsesség nem volt kiilonosebb érték, az ovodaban
azonban anndl inkadbb.
Ime, amit ott tanultam: Ossz meg mindent mdsokkal!
Ne csalj a jatékban! Ne bantsd a masikat! Mindent oda tegyél vissza, ahonnét elvetted!
Rakj rendet magad utan! Ne vedd el a masét!
Kérj bocsanatot, ha valakinek fajdalmat okoztal! Evés elott moss kezet!
Huzd le a véecét! A frissen siilt siitemény és a hideg tej taplalo.
Elj mértékkel! Mindennap tanulj, gondolkodj, rajzolj, fess, énekelj, tancolj, jatssz és
dolgozz egy keveset!
Délutanonkent szundits egyet! A nagyvilagban ovatosan kozlekedj, fogd meg a tarsad
kezét és ne szakadjatok el egymastol!
Ismerd fel a csodat!”
Robert Fulghum

Kelt: Szerencs, 2020.junius 16.

Ph.

Kecskésné Nagy Edit
Intézményvezetd
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